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TELEPULESEK BEMUTATASA c O

LATVANYTERKEPPEL
A legjobb turisztikai befektetés

Mutassa be telepiilése értékeit, az elmult évek turisz-
tikai fejlesztéseit grafikus latvanytérképpel. Adjon ven-
dégei kezébe egy olyan kiadvanyt, amelyik latogatasuk
alatt kalauzolja, utbaigazitja dket, utana pedig szép em-
lékkent megérizhetik, hogy barmikor fel tudjak idézni
az On telepiilésén toltott kellemes napokat.

A grafikus turisztikai latvanytérkép informativ, tartalmas,
szines és nagyon latvanyos! Egy térkép, amin minden
fontos latnivalé, turisztikai latvanyossag kiemelten sze-
repel. Az elkészilt grafika felhasznalasanak lehetdsége
pedig rendkivll sokféle lehet: infotablan - nagyméret(
utbaigazitétablan kihelyezve, irodak és tantermek falan
diszként, kiadvanyok illusztraciojaként, Tourinform pon-
tokon letéphetd, tombdsitett térképkent, hogy a lato-
gatok magukkal tudjak vinni.

Egy grafikus latvanytérkép a legjobb turisztikai befek-
tetés! Bizza rank a kivitelezést, grafikusaink megrajzol-
jak, megtervezik, a kész terméket pedig kérésére hazhoz is szallitjuk! Tekintse meg
weboldalunkon latvanytérkep referenciainkat, informativ telepulés terképeinket.
Kérésere, postan kuldink nyomtatott mintat!

CIVERTAN GRAFIKAI STUDIO

1064 Budapest, Izabella u. 69, fszt. 2. |tel.: +36 1 332 3261 | mobil: +36 30952 9533 | e-mail: civertan@civertan.hu

Referencidink: www.varos-terkep.hu | www labvany-terkep.hu | www.civertan.hu
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Valasztasok
utan

A 2019. oktdber 13-ai dltaldnos onkor-
mdnyzati vilasztdsok utdn Szévet-
ségiink is megujul, 2020. évi tiszt-
ujité Kiildottgyiilésének el6készitése
érdekében a Kiildottgyiilést megeld-
zben a megyei tagozatoknak tisztiijito
megyei tagozati iiléseket kell tarta-
niuk, amelyeken meg kell vdlasztani
a megyei tagozatvezetiket, tagozat-
vezetd-helyetteseket és kiildotteket,
tovdbbd a tagozatok javaslatokat
tehetnek a Szovetség elnokének, tdarselnokeinek, a Feliigyeld
Bizottsdg elnokének és tagjainak, tovibbd a tandcsnokok
személyére.

A megyei tisztujito tagozati iiléseken forum keretében sze-
retnénk kikérni tagjaink véleményét a Magyar Falu Prog-
ram eddigi tapasztalatairdl és tovibbfejlesztésérdl, a késziilé
Magyar Kisvdrosi Program tartalmdra vonatkozo javasla-
tokrdl, valamint a helyi kézszolgdltatdsok, a kozos onkor-
mdnyzati hivatali miikodés, a falugondnoki szolgdlat és a
feladatfinanszirozds tapasztalatairdl.

Ezért arra buzditom minden tagunkat, hogy a megyei
tagozati tiléseken és forumokon vegyenek részt és osszdk
meg veliink véleményiiket, javaslataikat. Ezek ismerete elen-
gedhetetlen, hogy Szovetségiink a vidék, a magyar falvak és
vdrosok érdekeit képviselni tudja. A TOOSZ az, amit mi,
tagok javaslatainkkal és munkdnkkal bele tesziink a kozos
céljaink elérése érdekében.

Schmidt Jend,
a TOOSZ elnike

Altalanos felhasznalasi feltételek: Az ONkorményzat cim( folyéirat
(tovabbiakban: Folydirat) barmely részének masolasaval és a folydirat
terjesztésével kapcsolatos minden jog fenntartva. A Folydirat tartalmai
(fotok, irott anyagok vagy azok részletei) kizarélag a Kiadé irasbeli vagy
elektronikus dokumentumba foglalt engedélyével tobbszorozheték
vagy kozvetitheték a nyilvanossaghoz.

Ez a nyilatkozat a szerz6i jogrol sz6l6 1999. évi LXXVI. térvény 36. §

(2) bekezdése szerinti tiltd nyilatkozatnak minésdil, nem érinti azonban
a 37. § szerinti szabad felhasznélas lehet6ségét. Tilos a Folydirat
elektronikus tarolasa, feldolgozasa, tobbszorozése és értékestése a
Kiado irasbeli vagy elektronikus dokumentumba foglalt engedélye
nélkil. A Folyoiratbdl értestiléseket atvenni csak a Folydiratra valo
hivatkozassal lehet. A hirdetések tartalmaért a Kiado és a Szerkeszt6ség
felelésséget nem vallal.

www.toosz.hu
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onkormanyzati
valasztasok

Szerz8: Gyergyak Ferenc, a TOOSZ fétitkara

A helyi 6nkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek 2019. évi altaldnos valasztasanak
idépontjat a koztarsasagi elnok a 308/2019. (VII. 26.) szamu hatarozataval tizte ki
2019. oktéber 13-ara. A nemzetiségi 6nkormanyzati képvisel6k 2019. évi valasztasat
a Nemzeti Valasztasi Bizottsag tlizte ki 183/2019. szdmu hatarozataval a helyi
onkormanyzati képvisel6k és polgarmesterek valasztasaval azonos napra.

A helyi 6nkormanyzati képvisel6k és polgarmes-
terek, valamint a nemzetiségi 6nkorményzati kép-
visel6k vélasztasanak 10278 szavazokorben tor-
ténd lebonyolitdsdban tobb mint 23 ooo valasztasi
irodai és tobb mint 68 ooo valasztasi bizottsagi
tag vett részt. A valasztdsra a Nemzeti Valasz-
tasi Iroda 32 nemzetkozi megfigyelSt vett nyil-
vantartasba.

A kitizott 2715 teleptilési nemzetiségi 6nkor-
manyzati valasztas koziil 527 valasztas elmaradt a
sziikséges szamd jelolt hidnyédban, igy végiil 2188
véalasztast tartottak meg. A 64 kitlizott teriileti
nemzetiségi valasztasbol 62 keriilt megtartasra
a 13 orszagos nemzetiségi onkormanyzat meg-
valasztasa mellett.

A helyi 6nkormdnyzati képvisel6k és polgar-
mesterek valasztasan telepiilési, megyei és f6va-
rosi szinten dsszesen 54 883 jelolt nyilvantartdsba
vételére keriilt sor, akik vagy fliggetlen jeloltként,
vagy a nyilvantartasba vett 341 jelol6 szervezet
jeloltjeként indultak. A 2019. oktéber 13-an meg-
tartott helyi onkormdnyzati képvisel6k és polgar-
mesterek valasztdsan a valasztok névjegyzékében

szerepl6 8 025372 valasztépolgarbdl 2019. oktdber
13-4n 3 898 605 véalasztopolgar (48,58%) szavazott.
A nemzetiségi onkorményzati képvisel6k valasz-
tdsdn 14.685 jelolt nyilvantartasba vételére kertlt
sor. A nemzetiségi névjegyzékben 317794 vélasz-
topolgar szerepelt. A regisztralt valasztopolga-
rok szama nemzetiségenként a kovetkez8kép-
pen alakult: szlovén 859, bolgdr 1.364, ukran 1920,
szerb 2444, gorog 2791, 6rmény 3270, lengyel 3556,
ruszin 4294, roman 7268, horvat 11593, szlovak
12 402, német 54899, roma 211134 f6. A nemze-
tiségi onkormanyzati képvisel6k valasztdsan a 13
magyarorszagi nemzetiséghez tartozo, névjegy-
zékben szereplé vélasztopolgarok mintegy 61%-a
vettrészt. A legnagyobb ardnyban a szlovén nem-
zetiségivalasztépolgarok szavaztak (76,14%), leg-
kisebb ardnyban a roma nemzetiségi névjegyzék-
ben szerepl6 valasztopolgarok szavaztak (55,77%).
A helyi 6nkormanyzati valasztdson dsszesen
3178 polgarmester, 16 787 telepiilési onkormany-
zati képviseld, 381 megyei kozgytilési tag, 1 f6va-
rosi f6polgarmester és 32 févarosi kozgyilési tag
megvalasztasara volt lehetéség.

www.toosz.hu



A nemzetiségi onkormanyzati képvisel6k valasz-
tdsdn 2188 telepiilési nemzetiségi onkormanyza-
tot valasztottak meg, amelyen 7971 telepiilési, 434
megyei és 291 orszagos nemzetiségi 6nkormény-
zati képvisel6 kapott mandatumot.

A valasztasibizottsagok, illetve az illetékes ité-
l6tablak a helyi 6nkormanyzati valasztds tekinte-
tében 9 telepiilésen rendelték el a szavazas megis-
métlését valamilyen torvénysértés miatt, 6 telepii-
lésen 6nkorményzati képviseldre, 8 telepiilésen a
polgarmesterre kellett Gjra szavazni. A megismételt
szavazasok 3 nagyobb telepiilést érintettek: Jaszbe-
rényben a polgarmestervalasztast az egész telepii-
lésen, Komldn a polgarmestervialasztast az egész
telepiilésen és 1 szavazokorben az nkormanyzati
képvisel6valasztast, Szekszardon pedig 2 egyéni
valasztdkeriilet 7 szavazokorében az onkormany-
zati képvisel6 valasztast kellett megismételni.

A nemzetiségi onkormanyzati képvisel6k valasz-
tdsa tekintetében 3 telepiilésen rendelték el a roma
nemzetiségi szavazds megismétlését, 2 telepiilé-
sen telepiilési nemzetiségi onkormdanyzati képvi-
sel6re kellett Gjra szavazni, 1 telepiilésen a terii-
leti és az orszagos nemzetiségi onkormanyzatra
vald szavazast kellett megismételni.

17 telepiilésen id6kozi polgdrmestervalasztast
kell tartani, 9 telepiilésen id6kozi 6nkormany-
zati képvisel6valasztast kell tartani a sziiksé-
ges szamu jelolt hidnya vagy szavazategyenl8ség
miatt. Id6kozi teleptilési nemzetiségi vélasztasra
eredménytelen védlasztds miatt keriil sor 3 tele-
pilésen. Az id6kozi valasztdsokat 2020. februar
10-ig kell megtartani.

Tobb kistelepiilésen vélasztasi jogorvoslathoz
vagy biintetSeljarashoz vezettek a szavazast meg-
elézben tortént tomeges, a kordbbi vélasztépol-
garszamhoz képest jelentds, akdr eredménybe-
folydsold aranyu lakcimlétesitések. A valasztasi
szerveknek nincs felhatalmazdasa a lakcimlétesité-
sek torvényességének vizsgalatdra, erre a jegyzdék
rendelkeznek hataskorrel, amelyet az e targykor-
ben sziiletett birdsagi dontések is megallapitottak.

A 2019. oktéber 13-ai helyi 6nkormdanyzati
vélasztasokon a megvalasztott polgdrmesterek
nemek szerinti megoszldsa: 675 né (21,24%) és
2486 férfi (78,23%) — 17 telepiilésen (0,53%) nem
sziiletett eredmény (1. abra).

www.toosz.hu
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1. abra
A megvalasztott polgarmesterek nemek szerinti
megoszlasa

A 675 polgarmesternd kozil 452 {6 (14,22%) az
el6z6 vélasztasi ciklusban is polgdrmester volt, mig
223 f6 (7,02%) most lett polgarmester. A 2486 pol-
garmester koziil 1840 {6 (57,90%) az el6z6 valasz-
tasi ciklusban is polgarmester volt, mig 646 {6
(20,33%) most lett polgarmester (2. abra).
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2. abra
Régi és Uj polgarmesterek nemek szerinti
megoszlasa

Erdemes ttekinteni azt is, hogy a 2019. oktéber
13-ai helyi 6nkormaényzati valasztdsokon az 6sszes
megvalasztott polgarmester koziil a TOOSZ-
tag onkormdanyzatok esetében hogyan alakul-
tak a valasztdsi ardnyok. A 2019-2024 vélasztasi
ciklusra tekintettel a 2020. januar 1-jén az 1593
TOOSZ-tag dnkormdanyzat esetében 1156 polgar-
mester (72,57%) az el6z6 véalasztési ciklusban is
polgarmester volt, mig 429 {6 (26,93%) most lett
polgarmester, 8 6nkorményzat (0,50%) esetében
szavazategyenlGség miatt id6kozi vélasztasokat
kell tartani (3. dbra).

A 429 Uj polgarmester koziil 98 né (22,84%) és
331 férfi (77,16%), mig az 1156 el6z6 valasztasi cik-

negyedik negyedév | ONkormanyzat | 5
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2009, dl polgdrmestervilasriisok alakulisa » TOOSI-tag
Gnkormbnyzatok kirdben
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3. abra
Polgarmestervalasztasok alakulasa a TOOSZ-tag
onkormanyzatok kérében

2019, évi polgdrmestervilastisok alakulisa remek s2erint
a TOOSE-tag dnkormdryzatok kiriben
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4. dbra
Polgarmestervalasztasok alakulasa nemek szerint a
TOOSZ-tag 6nkormanyzatok kérében

lusban is polgdrmester koziil 254 né (21,97%) és
902 férfi (78,03%) (4. dbra).

A valasztasi eredmények vizsgalatakor kiilon
ki kell emelniink, hogy 2019. oktéber 13-an meg-
valasztott 3161 polgarmester koziil 97 olyan pol-
garmester van, aki 1990 6ta folyamatosan, 29 éve
tolti be a polgarmesteri tisztséget. E polgarmes-
terek megyei bontasban:

+ Bacs-Kiskun megye (3): Palfi Mihalyné
(Dunatetétlen), Szabé Zsolt (Ordas), Szabd
Gellért Gaspar (Szentkiraly).

+ Baranya megye (15): Dics6 Laszlé (Also-
mocsolad), Vér Jozsef Otto (Bicsérd), Kovéacs
Gy6z6 Zsigmond (Boda), Hars Jozsef (Boly),
Troszt Jézsef (Gorcsonydoboka), Schmidt
Ferenc Jozsef (Gydd), Jakab Gézané (Hegy-
szentmadrton), Wagner Antal Jézsef, (Het-
vehely), Juhos Jézsef (Illocska), dr. Acs Imre
(Kisdér), Bite Gyula (Kisasszonyfa), Hadra

Jézsef (Lanycsok), Gratz Erika (Nagypall),
Bénis Imre Janos (Simod), Kropp Karoly
(Sztr).

Békés megye (0): —
Borsod-Abatj-Zemplén megye (11):
Bidi Karoly (Alsédobsza), Vamos Istvan
Jézsefné dr. (Arld), Székely Jend (Becske-
héza), Barath Laszl6 (Girincs), Tasko Laszlo
(Monaj), Medve Ferenc (Rasonysapbe-
rencs), Vécsi Istvan (Ricse), Takécs Istvan
Jézsef (Sajosenye), Fekete Janosné (Saly),
Szerna Csaba (Serényfalva), Molnar Tibor
(Taktakenéz).

Csongrad megye (0): —

Fejér megye (1): Schrick Istvan (Rdcalmas).
Gy6r-Moson-Sopron megye (6): Racz
Robert (Borcs), Babos Attila Imre (Duna-
szeg), Aller Imre (Kény), Fodor Jézsef (Osli),
Molnar Vilmos Sandor (Potyond), Molnar
Sédndor (Vésdrosfalu).

Hajda-Bihar megye (2): Bajusz Istvdnné
(Nagyhegyes), Furédk Karoly (Ujirdz).
Heves megye (2): Varga Sindorné (Mo6nos-
bél), Hollé Henrik (Paradsasvar).
Jasz-Nagykun-Szolnok megye (1): Gy6-
riné dr. Czeglédi Mdrta (Jaszfényszaru).
Komarom-Esztergom megye (2): Schunder
Tibor (Baj), Nagy Gyorgy (Szomor).
No6grad megye (8): Illés Maria Rozdlia
(Debercsény), Moravcsik Ferenc (Ecseg),
Nagyvaradi Istvan (Fels6told), Vincze
Laszl6 (Métraszele), Verb6i Gdabor Jozsef
(N6gradmegyer), Pintér Bertalan (N6grad-
sap), Agardi Andras (Osagird), Szentes
Attila (Sagujfalu).

Pest megye (3): dr. Gémesi Gyorgy
(Godolls), Hoffman P4l (Tokol), Pésztor
Béla (Veresegyhdz).

Somogy megye (12): Kovics Zoltan (Ber-
zence), Nyitrai Istvdn (Bészénfa), Szeg-
véri Jozsef Ferenc (Biissii), Marton Istvdn
(F6nyed), Mecseki Janos (Kercseliget), Kiss
Pél (Komlosd), dr. Feledy Gyula (Kotcse),
Lassu Istvdn (Ldbod), dr. Siité Lész16 (Mar-
cali), Horvath Margit (Patosfa), Lérinczné
Kiss Ilona (Somogyjad), Kénya Laszl6
(Tikos).

www.toosz.hu



Szabolcs-Szatmar-Bereg megye (10): Kiss
Istvan (Apagy), Dardczi Gébor (Barabas),
Bardi Béla Laszlé (Gyulahdza), Krakkd
Adolf (Nagyhoédos), Karacsony Sandor
Jozsef (Nagyszekeres), Hovanszki Gyorgy
(Nyirlugos), Révész Dezs6 (Nyirtét), Hodi
Miklés (Or), Petri Istvan Kalman (Rapolt),
Csdk Istvan (Terem).

Tolna megye (0): —

Vas megye (11): Patyi Elemér (Bogote),
Fukszberger Imre Loérant (Csehimind-
szent), Krenner Rébert Karoly (Csempesz-
kopécs), Pal Laszlé (Hegyhatszentmarton),
Laszl6 Kdlman Ervin (Nemeskocs), Nagy
Kéroly (Ny6gér), Nagy Istvan (Pdcsony),
Anndr Istvdn (Rabatottos), Markd Sandor
(Szatta), Szabd Jozsef (Vasszilvagy), Balogh
Erné (Velemér).

+ Veszprém megye (4): Kiss Lajos (Bakony-
sdg), Schumacher J6zsef P4l (Balatoncsi-
¢s6), Cseh Lajos (Dobronte), Bodis Jézsef
(Zalaerdéd).

o Zala megye (6): dr. Toth Laszlé (Csapi),

Nemes Kalman (Kerkafalva), Pal Zol-
tan (Kerkaszentkiraly), Marczin Gyorgy
(Magyarszerdahely), Vajmi Ferenc (Orta-
héza), Tolnai Istvan (Zalakoveskut).

+ Budapest (0): —

A 97 — 1990 6ta — polgarmester nemek sze-
rinti megoszldsa: 11 n6 (11,34%) és 86 férfi (88,66%)
(5. és 6. abra).

A 29 éve polgarmesteri tisztséget betolt6 97
telepiilésvezet6bdl a telepiilés tipusa szerint 86
{6 kozségben, 3 f6 nagykozségben és 8 6 varos-
ban létja el feladatait (7. dbra).

29 éve palgdrmester tisstsdget betaltdk nemek sterinti
megoszlisa

5.abra
29 éve polgarmesteri tisztséget betdlték nemek
szerinti megoszlasa (f6)

29 dve polgdrmesteri tisitséget batdltdk nemak serinti

arinya

20 dve polghrmesteri tisrtsaget betaltSk telenilés tipusa
sperinti megoszliss
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7.4bra

29 éve polgérmesteri tisztséget betoltok telepuilés
tipusa szerinti megoszlasa

29 dve polghrmesteri tisztshpet betdlibl TOOSZ-tagshg
szerinti megosalisa

* i TOCE g

6. 4bra

29 éve polgarmesteri tisztséget betdlték nemek

szerinti ardnya (%)

www.toosz.hu negyedik negyedév | ONkormanyzat | 7

8. abra
29 éve polgarmesteri tisztséget betdlték
TOOSZ-tagség szerinti megoszlasa
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A 29 éve polgarmesteri tisztséget betolté 97 Polgdemastentk srematydnek viltozdsa 1990-t8] napjainkig
telepiilésvezet6bol 45 £6 TC)OSZ—tag énkormany-  |*" .
zat tisztségviselGje (8. dbra). A

A fentiekbdl kitiinik, hogy a 3178 telepiilés mind- e
Ossze 3,05%-aban valtozatlan a polgdrmester sze- —
mélye a helyi 6nkormaényzati rendszer 1990. szep- .
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A TOOSZ

Tudasprogramija

Szerzd: Steiner Erika, a TOOSZ fgtitkar-helyettese

A 2019. oktéber 13-i helyhatésagi valasztasok utan a Polgarmester Akadémia
Tudasprogramja is megujult. Ahhoz, hogy a polgarmesterek, 6nkormdanyzati
képviseldk jo dontéseket tudjanak hozni, megfelel6 tudas sziikséges. Az altalunk
kindlt tudasprogram olyan kompetencidk, jé gyakorlatok elsajatitasaval ismerteti
meg a résztveviket, amelyek a polgarmester és a helyi 5nkormanyzati képvisel6k
mindennapi kihivasaira adnak valaszokat és segitenek abban, hogy a valasztott
tisztségvisel6k minél jobban el tudjanak igazodni a tarsadalmi folyamatokban.

A Polgarmester Akadémia felépitése

A megujult Polgarmester Akadémia programja
négy egymasra épiilé dlland6 workshopot tartal-
maz. Ezek mellett az éppen aktualis jogszabalyi
valtozasokra reflektalé idészeri workshopok is
helyet kapnak a rendszerben.

A négy egymasra épiil6 és az aktualis workshopok
olyan tudéssal, j6 gyakorlatokkal ismertetik meg
a résztvevéket, amelyek egy polgdrmester min-
dennapi kihivésaira adnak valaszokat.

A képviseld-testiileti tudasprogram olyan kér-
désekben segit egyiittgondolkodni, mint a kép-
viselSk felel6ssége, dontési szerepkore; az 6nkor-
manyzat stratégiai tervezési feladatainak hatéko-
nyabba tétele, a lakossaggal valé kapcsolattartds
formadi, a kozszolgdltatasok megszervezésének
lehetdségei, esetlegesen a hivatal és képvisel6k
egytttmiikodésének erdsitése.

Az eredményes kozszereplés, hatékony kom-
munikdacié workshop egy személyes készség-
fejlesztésre épiild, interaktiv, gyakorlatorientalt
mihelymunka.

Az innovativ vezet6i workshop megerdsiti a
polgarmestereket a vezetdi készségeikben, segiti
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a kozszereplést és a stratégiai tervezést, motiva-
ciés technikakat, kozosségi tervezési eszkozoket
ismertet meg, eligazit a modern infokommuni-
kacids eszkozok hasznalataban. Médszereket ad a
kozosségi konfliktuskezelés és a tarsadalmi rész-
vételi formdk kivalasztdsa, alkalmazdsa terén.
Ismereteket bévit a helyi szolgaltatasok megszer-
vezésének hatékonysdga érdekében.

Az esélyegyenléségi workshop egyrészt 6nkor-
manyzati vezet6i kompetencidkat, masrészt esély-
egyenl@ségi programtervezést fejleszt, kiemelt
fokusszal arra, hogy mit tehet egy 6nkormanyzat a
nagyobb egyenléség érvényesiiléséért a telepiilésen.

A konfliktuskezelési workshop olyan mddsze-
reket, technikdkat ad at, amelyek segitik a tele-
puilésvezetSket abban, hogy mindennapi munka-
juk sordn; a lakossaggal, munkatarsaikkal és part-
nereikkel valé targyaldsi és konfliktushelyzetek
sordn a felmertlé problémakat konstruktivan és
eredményesen tudjak megoldani.

Programjaink modulrendszertek, er6sen gya-
korlatorientaltak, interaktivak, lehetéséget bizto-
situnk a polgarmestereknek, hogy egymas tele-
pulését megismerhessék.



A Polgarmester Akadémia f6 erénye a kap-
csolatépités, az egyre béviilé tudashalézatunk
kialakuldsa.

A programokra kiilon-kiilon is lehet jelent-
kezni, de ahhoz, hogy valaki akadémiai tag lehes-
sen, ahhoz minden képzésiinket el kell végeznie.

Startolnak a képvisel6k -
Képviseld-testiileti tudasprogram

HAROM KOMPONENSU TUDASPROGRAM
Teleptilési onkormanyzati képvisel6knek, képvise-
l6testiileteknek, a képvisel6-testiileti bizottsdgok
nem képvisel§ tagjainak, jegyz6knek, aljegyzdk-
nek; a polgdrmesteri hivatal, k6z6s 6énkormény-
zati hivatal koztisztviselSinek, telepiilési 6nkor-
manyzati intézmények vezetdinek.

I. KOMPONENS: KEPVISELOI
ALAPISMERETEK - HATALYOSITOTT
DIGITALIS KEZIKONYV MINDEN RESZTVEVO
SZAMARA

Il. KOMPONENS: KETNAPOS,

A SAJAT TELEPULES IGENYEIRE SZABOTT

INTERAKTIV MUHELYMUNKA

A kétnapos tréningen foglalkozunk tobbek kozott

a képvisel6i munka legfontosabb Gsszetevéivel:

1. A képvisel®di szerep, integritas — a fenntart-

haté egyiittmiikodés modszertana

2.  Dontéselékészités — kozosségi-részvétel,
tervezés, koltségvetés: innovativ médsze-
rek a részvételi eljarasban, csoportos don-
téshozatal és az egyiittes problémamegol-
dés lehetdségei, informaciokezelés

3. Kapcsolattartas — aktiv dllampolgari rész-
vétel, az 6nkormdnyzati kommunikacids csa-
tornak megtervezése

4. Tervezés — stratégiai tervezés (helyzetfeltards,
jovékép, analizisek, mutatészamok, megva-
16sitasi dokumentum, felel6sok, monitoring)

AL,
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Lehet8ség van tovabba a program keretében
az onkormdnyzat sajat projektjeirdl is gondol-
kodni, ekkor a masodik nap ,személyre szabot-
tan” ezekre a problémadkra, és megoldasi alterna-
tivakra koncentral.

Minden esetben egy eldzetes igényfelmé-
rés, egyeztetés elozi meg a végleges modulok
kialakitasat.

I1l. KOMPONENS: FORRASTERKEP

Videdk, ismeretbévité anyagok a forraste-
remtés lehetéségeirél a TOOSZ VIRTUALIS
TUDASTAR-ban minden résztvev szamara.

Eredményes kozszereplés,
hatékony kommunikacio

A WORKSHOPROL
Az egynapos, szuper-intenziv, végig gyakorlat-
orientalt, személyes képességfejlesztésre épiilé
mihelymunkan a kovetkezd kérdésekre kozosen
keressiik a valaszokat, mikézben egyéni megol-
désokat formalunk:
— Hogyan legyek sikeresebb kozszereplé?
— Hogyan tervezzem meg a kommunikaciés
stratégidmat?
— Hogyan torekedjek a parbeszédre?
— Hogyan kezeljem a konfliktusos, nehéz
helyzeteket?

A WORKSHOP IDOTARTAMA

1 napos szuper intenziv.

KIKNEK AJANLJUK
Polgarmestereknek, képvisel6knek.

A PROGRAM DIJA Képviseldknek AKCIO Képvisels- AKCIO

2020. jan. 15-ig testiileteknek 2020. jan. 15-ig

az els6 20 megrendeld az elsé 10 megrendeld

képviselének képvisel6-testiiletnek*
TOOSZ tagoknak 25000+AFA HUF | 20000+AFA HUF 20000+AFA HUF | 17000+AFA HUF
Nem TOOSZ tagoknak |35000+AFA HUF | 30000+AFA HUF 30000+AFA HUF |25000+AFA HUF

www.toosz.hu



MIERT ERDEMES RESZT VENNI

A workshop legnagyobb hozadéka, hogy kapcso-
latokat épit, ezzel a TOOSZ fokozatosan béviilé
tuddshdlézatdnak tagjava teszi a résztveviket

A WORKSHOP DIJA

25000 Ft/f6

Amennyiben a jelentkez6 6nkorményzata a
TOOSZ tagja, a részvételhez a TOOSZ tamo-
gatast biztosit. A timogatassal csokkentett ked-
vezményes ar: 15000 Ft/f6. (Az arak az AFA-t
nem tartalmazzak!)

A WORKSHOP IDOPONTJA
Egyeztetés szerint.

HELYSZIN

TOOSZ Onkormanyzati Informaciés és Koor-
dinaciés Kozpont (1071 Budapest, Damjanich
utca 44. I11/1.).

A jovo innovativ vezetdje

A WORKSHOPROL

A globalis kihivasokra adott lokalis valaszok sok-
szor Gj szemléletet, Gjfajta stratégiat kovetelnek.
A teleptilési onkormanyzatoknak kiilondsen a
»horizontdlis” kérdések megoldasaban (pl. fenn-
tarthatdsag, esélyegyenléség, idésiigyi ellatds) az
innovacio segitséget nyujthat megtaldlni a leg-
hatékonyabb megolddsokat. A workshop abban
tdmogatja a polgarmestereket, telepiilésvezetd
szakembereket, hogy innovativ vdlaszokat keres-
senek, hosszu tavi megoldasokban gondolkod-
janak, 4j szemléletd stratégiakat alkossanak, 4j
modszertanokat prébaljanak ki.

A WORKSHOP IDOTARTAMA
2 egymast kovetd nap.

A WORKSHOP CELJA

A telepiilésen dolgoz6 elsészamu vezetSk olyan
kompetencidkat szerezzenek meg, amelyek a jov6t
érinté mindennapi dontéseikben segitik éket.
Meger6sitést ad a telepiilésvezet6i eszkozok hasz-
nalatdban, megismertet Gj innovativ médszer-
tanokkal, modern infokommunikaciés eszko-

www.toosz.hu

z6k haszndalataban segit. Mddszereket ad a tar-
sadalmi részvételi formak kivalasztasa, kozosségi
tervezési eszkozok alkalmazdsa terén. Ismerete-
ket bévit a helyi szolgdltatasok megszervezésé-
nek hatékonysdga érdekében.

KIKNEK AJANLJUK
Polgarmestereknek, képvisel6knek, hivatalveze-
téknek, intézményvezetSknek

MIERT ERDEMES RESZT VENNI
A legnagyobb hozadék, hogy kapcsolatokat épit,
ezzel a TOOSZ fokozatosan béviilé tuddshéléza-
tanak tagjava teszi a résztveviket

A WORKSHOP DIJA

35000 Ft/f6

Amennyiben a jelentkezé 6nkormanyzata a
TOOSZ tagja, a részvételhez a TOOSZ tdmo-
gatast biztosit. A tAmogatassal csokkentett ked-
vezményes ar: 25000 Ft/f. (Az arak az AFA-t
nem tartalmazzak!)

A WORKSHOP IDOPONTJA
Egyeztetés szerint.

A WORKSHOP HELYSZINE

TOOSZ Onkormdnyzati Informaciés és Koor-
dinaciés Kozpont (1071 Budapest, Damjanich
utca 44. I111/1.).

Esélyegyenldség a telepiilésen

A WORKSHOPROL

A tematika fontos elemei a munka-maganélet
egyensulyanak elsegitése a telepiilésen, a stra-
tégiai tervezés a tarsadalmi tudatossag novelésé-
ért és a kozosségi tervezési modellek.

A WORKSHOP IDOTARTAMA
2X1 egymast kovetd napos.

A WORKSHOP CELJA

Az esélyegyenlGség a telepiilésen workshop egy-
részt onkormanyzati vezet6i kompetenciakat,
masrészt esélyegyenl6ségi programtervezést fej-
leszt, kiemelt fokusszal arra, hogy mit tehet egy



onkormdnyzat a nagyobb egyenlség érvényesii-
1éséért a telepiilésen.

A workshop kiilonosen aktudlis azért is, mert
az 6onkorményzatoknak meg kell tjitaniuk a helyi
esélyegyenl@ségi terveiket.

KIKNEK AJANLJUK
Polgarmestereknek, képvisel6knek.

MIERT ERDEMES RESZT VENNI

A legnagyobb hozadék, hogy kapcsolatokat épit,
ezzel a TOOSZ fokozatosan béviilé tudashéléza-
tanak tagjava teszi a résztveviket!

A WORKSHOP DIJA

35000 Ft /f6

Amennyiben a jelentkez6 6nkorményzata a
TOOSZ tagja, a részvételhez a TOOSZ tamo-
gatast biztosit. A tdmogatdssal csokkentett ked-
vezményes ar: 25000 Ft/f6. (Az arak az AFA-t
nem tartalmazzak!)

A WORKSHOP HELYSZINE
Egyeztetés szerint.

A WORKSHOP IDOPONTJA
Egyeztetés szerint.

Konfliktuskezelés a telepiilésen

A WORKSHOPROL

Az eredetileg Norvég Alap tdmogatdsdaval kiala-
kitott program olyan médszereket, technikakat
ad at, amelyek segitik a telepiilésvezetSket abban,
hogy mindennapi munkajuk sordn; a lakossag-
gal, munkatarsaikkal és partnereikkel val6 tar-
gyalasi és konfliktushelyzetek soran a felmeriilé
problémakat konstruktivan és eredményesen tud-
jak megoldani.

A WORKSHOP IDOTARTAMA
2x1 egymast kovetd napos.

A WORKSHOP CELJA
Olyan képességek atadasa, amely segit id6ben fel-
ismerni a konfliktus kialakuldsét, segit értékité-

AL,
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let nélkiil 6sszpontositani a mésik sziikségleteire
és cselekedeteire. Foglalkozik az erészakmentes
kommunikaciéval, feltérképezi a killonb6z6 kér-
dezéstechnikdn alapulé médszereket, a kommu-
nikéaciét megnehezité kozléssorompokat, segit fel-
ismerni és kezelni a kiillonb6z6 meggy6zési csap-
dékat. A kurzuson végignézziik, hogy mit tehet
egy polgarmester sajat hatdskorében, hogy meg-
elézze az tigyfélerészakot. A workshop az érde-
kekre fokuszalo, egytittmiikod6 megoldasokra, a
»nyertes-nyertes” tipust végeredményre fokuszal.
Megismerteti az érdek-alapt konfliktuskezelésre
alapozott alternativ vitarendezési modszereket.

KIKNEK AJANLJUK

Elsésorban polgarmestereknek, képvisel6knek.
Amennyiben a telepiilésen igény van rd, énkor-
manyzati hivatal, intézmények dolgozdinak, tigy-
intézéknek.

MIERT ERDEMES RESZT VENNI

A legnagyobb hozadék, hogy kapcsolatokat épit,
ezzel a TOOSZ fokozatosan béviilé tuddshéléza-
tanak tagjava teszi a résztveviket!

A WORKSHOP DIJA

35000 Ft/f6

Amennyiben a jelentkezé 6nkormanyzata a
TOOSZ tagja, a részvételhez a TOOSZ tdmo-
gatast biztosit. A tdmogatassal csokkentett ked-
vezményes ar: 25000 Ft/f6. (Az arak az AFA-t
nem tartalmazzak!)

A WORKSHOP IDOPONTJA
Egyeztetés szerint.

A WORKSHOP HELYSZINE

TOOSZ Onkormdnyzati Informaciés és Koor-
dinaciés Kozpont (1071 Budapest, Damjanich
utca 44. I111/1.).

A jelentkezési feltételekrdl tdjékozddjon a www.
toosz.hu weboldalunkon.

Amennyiben barmilyen kérdése van, tgy fordul-
jon bizalommal dr. Steiner Erika fétitkar-helyet-
teshez a 06 30 515 4580 telefonszamon.

www.toosz.hu



Emeld fel a hangod
Eurépaban -

eurdpai agazatkozi
tarsadalmi parbeszéd
a szocialis szféraban

Szerzd: Kolin-Sabjan Katalin, a TOOSZ nemzetkozi titkara

Az eurdpai szintl dgazati tarsadalmi parbeszéd erésitésén keresztiil célozza a szocialis
kozszolgaltatasokban a munkaltatoi és munkavallaléi érdekek jobb érvényesitését
az a nemzetkozi egyiittm(ikodési projekt az Eurépai Bizottsag tdmogatdasaval, amibe
a TOOSZ is bekapcsolédott. Hat orszag, Bulgaria, Ciprus, Litvania, Magyarorszag,
Malta és Romania helyzetének 6sszehasonlitasaval foglalkozott a végeredményként
kidolgozott tanulmany. A zaré-konferencian a TOOSZ is képviseltette magat Kolin-
Sabjan Katalin nemzetkozi titkar és Kolin Péter kommunikacios titkar altal.

Szocidlis intézmények az eurépai dgazatkozi tarsa-
dalmi parbeszédben cimmel hajtotta végre a pro-
jektet a CEEP, a Munkaltatdk, Kozszolgaltatok és
Kozérdekd Szolgaltatasokat nyujté véllalkozasok
Eurépai Kozpontja partnereivel egyiitt. (European
Centre of Employers and Enterprises providing
Public Services and Services of general interest).

Az ernyGszervezet fontos szerepldje az eurd-
pai szint(i tdrsadalmi parbeszédnek. A Munkal-
tatdk, Kozszolgdltatdk és Kozérdekd Szolgalta-
tasokat nyujté vallalkozasok Eurépai Kézpontja
1961-ben alakult meg. A CEEP székhelye Briisz-
szel, de nemzeti képviselete van minden teljes
jogu tagallamban. Hazdnkban a Stratégiai és
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Kozszolgaltaté Tarsasdgok Orszagos Szovetsége
(STRASZTOSZ) latja el ezt a feladatot. A szoci-
alis szolgaltatasok terén ugyanakkor a munkal-
tatdi, fenntartéi oldalon a kulcsszereplSk a helyi
onkormanyzatok. Szovetségiink minden férumon,
szinten és eszkozzel az 6nkormanyzatok fejlesz-
tését tdmogatja, ezért is kapcsolédtunk a nem-
zetkozi munkaba. Az 6nkormanyzatok munkal-
tatdi és intézmény-, valamint szolgaltatas-fenn-
tartdi szerepben folyamatos kihivasokkal szem-
besiilnek.

Valeria Ronzitti, a CEEP fétitkara a 18 hona-
pos projekt zaré-konferencidjanak megnyitéjan
elmondta, hogy a korabbi projektjiik eredmé-
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Csoportkép a projekt zaro-konferencidjan Brisszelben, az Eurdpai Bizottsag Eurdpai Gazdasagi és Szocidlis
Bizottsdgaban 2019. november 20-dn

nyeképpen valasztottak ki a hat orszagot 6ssze-
hasonlitas céljara a tarsadalmi parbeszéd terén
a szocidlis ellatasok szektordaban. UDES fran-
cia és UNISOC belga munkaltatdi szovetségek
szolgaltattak nyugat-eurépai példét a projekt-
ben, hiszen naluk szektorkozi tarsadalmi parbe-
széd valdsult meg.

Valeria Ronzitti

Adam Rogalevsky az Eurépai Bizottsag Euré-
pai Gazdasagi és Szocidlis Bizottsaga (EGSZB)
képviseletében elmondta, hogy ez egy konzul-
tativ testiilet, ami eurdpai szinten képviseli az
nem-kormdanyzati szervezeteket és a tarsadalmi
parbeszédet. Az EGSZB mds, mint a tobbi EU-
intézmény. A konzultdcid, a parbeszéd és a kon-

— kb e

Adam Rogalevsky
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szenzus egyediilallé féoruma a ,szervezett civil
tarsadalom” valamennyi dgazatdnak képvisel6i
szamdra, beleértve a munkaadokat, a szakszer-
vezeteket és olyan csoportokat, mint a szakmai
és kozosségi szervezetek, ifjisagi szovetségek,
néképviseleti csoportok, fogyasztok, kornyezet-
védelmi aktivistdk és sokan méasok. Az EGSZB
mindig is az EU szerves része volt: a Romai Szer-
z6dés hozta létre 1957-ben, hogy tanaccsal ldssa
el az EU dontéshozoit, illetve biztositsa, hogy a
hétkoznapi emberek az egész kontinensen bele-
sz6lhassanak Eurdpa fejlédésébe.

A projekt azért volt fontos a bizottsag szamara,
mert a szocidlis ellatdsok a leghdtranyosabb euré-
pai polgarokat célozzdk. Az eurdpai népesség
eloregedd trendet mutat. A gazdasagi novekedés-
sel egytitt ez a szektor is egyre béviil a demogra-
fiai folyamatok miatt. Az eurépai unids célokhoz,
mint a foglalkoztatottsag bévitése, klimavédelem,
gazdasagi novekedés mindegyikhez fontosak a
szocialis ellatdsok fejlesztése. Hosszutavu gon-
dozasi ellatasokra és azok bévitésére van sziik-
séga jovébeni kihivasokhoz igazodva. A digitdlis
éraban a civil szféraval osszefogva kell fenntart-
hat6 kozszolgaltatasokat nyujtani magas szinvo-
nalon. Mindségbiztositasra, szinvonalas foglalkoz-
tatasi intézkedésekre van sziikség. A leginkabb
hétranyos helyzetli emberek segitésére akkor is
nagyobb hangsulyt kell fektetni, ha megszorita-
sok vannak a szocidlis szféraban. Az EU a poli-
tika tervezésében nagyon fontosnak tartja a tar-
sadalmi parbeszédet: a munkaltatok, szakszer-
vezetek és civil szféra bevondsat.

Sven Matzke, az Eurépai Bizottsag Foglalkozta-
tasi Féigazgatdsaganak osztilyvezets-helyettese
elmondta, hogy az Gj bizottsag is nagyon tdmo-
gatja a szocialis gazdasagot. Bemutatta az euro-
pai szocialis parbeszéd torténetét. 1985-ben kez-
dédott a Val Dechesse-i konferenciaval, ahol don-
tottek a parbeszéd elinditdsarol. 2015-ben kapott
4j lendiiletet a Charlemagne-i konferencidn, ami-
kor megujitottak a parbeszéd rendszerét. A hol-
land EU elnokség idején tortént ez a modositds, a
szocidlis jogok pillérében: parbeszédet kell foly-
tatni és kollektiv megegyezéseket kell kotni min-
den lehetséges szektorban. Prioritasok az 4j kez-
detben: az eurépai szemeszter rendszerébe job-
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ban be kell vonni a szocialis partnereket, nagyobb
hangslyt helyezni a nemzeti szint( szocialis part-
nerek kapacitdsépitésére.

Az Eurépai Bizottsag a kovetkez6 eszkozokkel
tdmogatja a tarsadalmi parbeszédet:

— pénziigyi eszkozok: kulon koltségvetési
soron, valamint az ESZA-n belil tdmo-
gatast biztosit a kapacitasépitésre a tarsa-
dalmi parbeszédben résztvevéknek;

— az eurdpai gazdasigi koordinacidban: az
Eurépai Szemeszter rendszerével, az Eves
Novekedési Jelentéssel, és az orszag-speci-
fikus javaslatokkal;

— Foglalkoztatasi és szocidlis politikaval:
munkakorilmények, egészségiigyi és biz-
tonsagi intézkedések, nemek kozti egyenls-
ség terén hozott intézkedésekkel;

— EU politikakkal, amik hatdssal vannak a
szocidlis szférara: Energia Unid, Digitalis
Agenda, szektoralis politikdk.

Az Eurdpai Bizottsdg most késziti el6 a

hosszutava gondozdsok terén a jelentését.

Kérdésekre valaszolva elmondtak, hogy az
EGSZB képviseli az unids dontéshozatali rend-
szerben a munkaltatékat, munkavallaldkat és a
civil szervezeteket is, vagyis rajtuk keresztiil hal-
lathatja a hangjat a tarsadalmi parbeszédbe vald
bekapcsolddas terén is a civil szektor.

Valeria Ronzitti hozzéf(izte, hogy a projekt célja
az is volt, hogy felfedezzék, kik dllnak a munkal-
tatoi oldalon a szocidlis szektorban: a civil mun-
kaltatok és a kozintézmények nem versenyeznek
egymassal, hanem egészen egyszertien mds a sze-
repiik és az érdekeik.

Eckhard Voss, a projekt vezetd szakértdje ssze-
foglalta el6addsdban a kutatdsi eredményeiket:

A munka mddszere leginkabb alapdokumen-
tumok elemzésébdl, kérdéives felmérésbél, kb. 60
interju készitésébdl, és workshopok sorozatdnak
szervezésébdl allt. A hat orszagon kiviill UNISOC
és UDES is részt vett, ahol egészen mas képet lat-
hatunk a tdrsadalmi parbeszéd, de mar a szocié-
lis ellatasokat nyujto szervezetek terén is.

A tanulmény a kozérdek szocidlis szolgéltata-
sok fogalmi tisztazasaval indul: az Eurdpai Bizott-
sag szerint: ,Azok a kozérdekd szocialis szolgal-
tatasok, amelyek a hatranyos helyzet( dllampol-



garok igényeire adnak valaszt és a szolidaritason
és az egyenléségen alapulnak. Lehetnek gazda-
sagi vagy nem-gazdasagi jellegtiek. A példak kozé
sorolhatdak a szocialis biztonsagot célzo, foglal-
koztatdsi szolgaltatasokat nyujté és szocialis lak-
hatdasi tevékenységek is.”

A kozérdekd szocidlis szolgaltatdasok gyak-
ran az alabbi jellegzetességekbdl egyet vagy tob-
bet hordoznak (Eurépai Bizottsag tajékoztatdsa):

— szolidaritédsi alapon miikodnek

— kiilonboz6 igényekre reagélnak az alapvetd

jogok garantaldasa és a leghdtranyosabb
helyzetben él6k védelme érdekében

— nem profit-orientdlt

— erdsen kot6dik a helyi kulturdlis hagyoma-

nyokhoz

— abban kiilonbozik a ,,normalis” szolgaltatd/

fogyasztd kapcsolattdl, hogy egy finanszi-
roz6 harmadik fél bevondsdara van sziikség

A szocidlis szolgaltatdsok ellatdsdnak tipu-
sairol és szintjeirdl szdlva a szakértd elmondta,
hogy a vizsgélt orszagokban nagy kiilonbségek
mutatkoznak egyrészt a nemzeti joléti rendsze-
rek tradiciéi miatt, mdsrészt az orszag mérete és
kézigazgatasi berendezkedései miatt. Altaldban
nemzeti szint{i a szabalyozds és helyi vagy regi-
onalis szint( a feladat-ellatas, gyakran kozvetle-
niil a helyi vagy regiondlis 6nkormanyzat kote-
lez6 feladataként.

A magan és a koz-szolgaltatok szerepével kap-
csolatban arra jutott a kutatds, hogy egyre névekvé
szerep jut valamennyi orszagban a nonprofit és a
profitorientalt szolgaltatoknak, jellemzéen olyan
teriileteken, ahol a kozszolgéltatdsok nem elegen-
déek (pl. idsek bentlakasos otthona, iskolai el§-
készités stb.). Jellemzben kevésbé szabdlyozott
kornyezetben kell miikodnitik, és siirgets igény
kielégitésére hozzak Sket létre.

A kihivasok sora a ténnyel kezdddik, hogy a
szocialis szektorban a novekvé igények mellett
csokkend kiaddsokat taldlunk a kozkiaddsok mér-
séklése miatt.

A kihivésok sordt folytatva, a szegénység és a
tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelemben altala-
nos helyzetkép mind a hat orszdgban, hogy 1épé-
seket kell tenni a megfelels lakhatas biztositasa-
ban, a gyermekszegénység lekiizdésére, a csala-

Eckhard Voss

dok megfelel6 timogatdsara, a specialis csoportok
munkaerd-piaci integracidjara, és hatékonyabba
kell tenni a szocialis tamogatdsok rendszerét.

Az egészségligyi szolgaltatdsok minGsége és
hatékonysdga terén elérhet6vé kell tenni a meg-
el6z6 szolgaltatasokat, megfelel 6 hosszatavu gon-
dozasi formakat kell kialakitani, invesztalni kell
az Gj technoldgidkba és gydgymaddokba, és integ-
ralni kell a szocidlis és az egészségiigyi szolgal-
tatdsokat, hogy egymast kiegészitsék és segitsék.

Azid6sek és fogyatékkal él6k bentlakdsos szol-
galtatdsai gyakran kiizdenek kapacitashidnnyal,
nem megfelel6 munkakoriilményekkel, nem meg-
felel6 bérezéssel.

A feln6ttképzés, oktatds terén egyenld elérhe-
téséget kellene biztositani mindenki szamara.

A teljes szférdra elmondhatd, hogy nagy sziik-
ség van a munkakorilmények és feltételek javi-
tdsdra, igy vonzdébba téve a szocidlis ellatdsok
munkahelyeit, be kell fektetni a védelem, képzés
és gondozas biztositasaba.

A tanulmaény egyik konklazidja, hogy a kozér-
dekdi szocidlis szolgaltatasokban egyre nagyobb
szerepet nyernek a kozszféran kiviili szolgélta-
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A szocialis védelemre forditott kiadasok (GDP %-aban)

tok, ami a novekvé igényeket jelzi. Ezeknek a
szolgaltatéknak a képviselete nagyon széttagolt
valamennyi vizsgalt orszdgban. Mind a munka-
véllalék, mind a munkaltatok képviselete tdmo-
gatdsra szorul, hiszen a szolgaltatdsok mindségi
és mennyiségi fejlesztésére is sziikség van. Az
EU intézményeinek figyelmét fel kell hivni tar-
sadalmi parbeszéd fejlesztésének tamogatdséra.

A kutatds eredményeinek bemutatdsat kove-
téen valamennyi orszagbdl egy-egy képvisel6t
kértek fel a szektorra vonatkozé kérdések megvi-
tatasara. Hazankbdl Kolin-Sabjdan Katalin nem-
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zetkozi titkarra esett a valasztds, aki részt vett az
el6z6 két workshopon is. A TOOSZ megkeresése
nyomén az MKKSZ képviseldje, Farkas Andrea is
részt vett a projektben, ezzel is erdsitve a TOOSZ
alapelvét, hangsulyozva az eurépai partnerek felé
is, hogy minden szinten parbeszédre toreksziink.

Hazankat érint6 kihivdsok koziil emlitésre keriilt
a tény, hogy az 6regedd tarsadalmak kozé tarto-
zunk az id3skortak szamanak és ardnyanak nove-
kedését tekintve. A demografiai llapotok kedve-
z6tlenek: 2018. janudr 1-jén 100 gyermekre 130
idéskort (65 éves és anndl iddsebb) lakos jutott.
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A kutatasban felsorolt kihivdsok (novekvé gyer-
mekszegénység, gyermekvédelmi szolgaltataso-
kat érinté munkaerd-hidny, roma szarmazdastak
negativ diszkrimindcidja, korai iskola-elhagyas,
hidnyz6 aktiv munkaeré-piaci politika hidnya,
az alapkészségek terén az EU atlag alatti telje-
sitmény a kozoktatdsban, a magyar egészségiigy
az egyik legrosszabb helyzet(i az EU-ban és még
mindig a kdrhazi ellatasokra épiil, az iddstigyben
a kapacitashidny, a demens ellatasok hidnya, és
a magan-szolgaltatok nem elérhetdek az atlag-
magyar allampolgdr szamdra, az agazat foglal-
koztatottsagara jellemzd, hogy nagy a munka-
eré-hidny, hiszen kedvezétlenek a foglalkozta-
tasi feltételek, hajléktalan-ellatas alacsony szintje)
emlitésre keriilt, hogy az 6nkormdanyzatokon
egyre novekvé terhek jelentkeznek. Elérejelzé-
sek szerint 2050-re a mostani 18,4%-rol 26,2%-
ra novekszik a 65 év felettiek aranya. Az id3sek

ellatasanak és gondozdsanak terhe egyre inkdbb
akozszférara nehezedik a tarsadalmi folyamato-
kat tekintve. 110 ooo magyar allampolgar része-
siilt fogyatékosok ellatasaban 2018-ban és kozii-
lik csupén 15.000 él bentlakasos intézményben.
Ez nagy terhet jelent a csaladoknak és a szocialis
szféranak. A kihivasok kapcsan meg kell emliteni
aszamos hasznos magyar innovaciot is, amelyek-
nek ki kell alakitani a rendszert, hogy széles kor-
ben alkalmazzak éket.

A panel beszélgetésben megvitatasra keriiltek
aszocialis szférdban jelentkez6 legnagyobb kihi-
véasok, problémdk és az azokra adand¢ lehetsé-
ges valaszok is. A masik f6 megvitatott kérdés az
volt, hogy mit tehet az eurdpai szint a szocidlis
szféra timogatdsara.

A kutatds eredményeképpen sziiletett politi-
kai, 6sszefoglalé dokumentumot olvashatjak az
aldbbiakban:

www.toosz.hu



Szocialis szolgaltatasok az eurépai
agazatkozi tarsadalmi parbeszédben -
az er6sebb, mélyebb részvétel felé

Emeld fel a hangod Eurépdban

A kozérdeki szocialis szolgaltatdsok (SSGI) vala-
milyen jol koriilirhat6 tarsadalmi céld szolgalta-
tast nytjtanak. Olyan teriileteken nyujtott szolgal-
tatdsok tartoznak ide, mint a szocidlis, egészség-
tigyi, lakhatasi és egyéb jellegii ellatasok idések,
fogyatékosok és mas specialis igényi csoportok
szamadra, szocidlis munka, napkoziotthonos fel-
tigyelet és iskolan kiviili oktatds.

Ezek az intézmények orszagonként eltéré multra
tekintenek vissza, de nagy hatdssal volt rajuk a
joléti allam kialakuldsa és az onkéntes, nonpro-
fit szektor szerepvallaldsa, beleértve az egyhaza-
kat és a kozosségi csoportokat. A kozép- és kelet-
eurdpai orszagokban a kozérdek szocidlis szol-
galtatdsok az utébbi idében jelentek meg a kor-
manyok szocidlpolitikdjanak véltozasaval és az
Eurépai Unidhoz torténé csatlakozassal.

A kozérdek szocialis szolgaltatdsok hatarai-
nak meghizdsa nem konnyti: nem illeszkednek
bele az olyan hagyomadnyos felosztasba, mint az
oktatas, egészségiigy, lakhatasi ellatas és szocidlis
munka, hanem elmosédnak a hataraik. A kozér-
dekdi szocialis szolgéltatasokhoz tartoznak tovabba
az olyan tédrsas vallalkozasok, mint a szovetkeze-
tek, egyesiiletek és onsegélyz6 szervezetek. Rdadd-
sul a tarsas vallalkozasok eleve dgazatokon ativeld
jellegtiek, mivel a tarsasagi jogi forma hatdrozza
meg Gket, és nem az adott dgazat.

A kozérdek szocidlis szolgaltatok Eurépaban
nagyon kiilonb6z6 médokon mikédnek csakugy,
mint az EU-ban. Ez fiigg példaul attdl, hogyan
fejlédott a nemzeti joléti allam, mi az onkéntes
és nonprofit szektor szerepe, beleértve az egyha-
zakat, kozOsségi szervezeteket, onsegélyzé szer-
vezeteket és szovetkezeteket. Szamos orszagban
(pl. Franciaorszag, Belgium, Portugalia) létezik a
»szocialis vallalkozasok”, ,a szocidlis gazdasig”
és ,a kozhasznt dgazat” kifejezés és jogi fogalma,
mig mas orszagokban nem létezik ez a definicio.

Franciaorszagban 2014-ben definidltak jogilag
a kozhasznu vagy szolidaritdsi alapon miikodé
gazdasagot. A szektorba a legkiilonfélébb aga-
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zatokban egyesiiletek, onsegélyzdk és szovetke-
zetek formdjaban mikods jogi személyek tartoz-
nak: kultura, befogadas/integracio, képességfej-
lesztés, ismeretterjesztés, timogat6 kozpontok és
menhelyek, egészségiigyi, szocidlis és orvosi szo-
cidlis tevékenységek, egészségligyi onsegélyzdk,
kolesonos biztositdk, mezégazdasagi szovetke-
zetek, kézmiives szovetkezetek, bank szovetke-
zetek, ipari szovetkezetek, részvételi szovetkeze-
tek (SCOP) és kozérdekii szovetkezetek (SCIC).

A kozérdekd szocidlis intézmények nagy mun-
kaerd igény tevékenységet folytatnak, ezekben
az dgazatokban a munkaerd irdnti igény a demo-
grafiai valtozasok és egyéb tényez6k miatt szinte
minden eurdpai orszagban novekszik, nevezete-
sen az egészségiligyben és a gondozdssal kapcso-
latos szolgaltatasokban. Sok kozérdek szocidlis
szolgaltatd jelez novekvé munkaerd toborzasi és
megtartasi problémakat.

A legut6bbi Eurostat adatok szerint 2018-ban
az eurdpai munkaerd 11%-a dolgozott a human-
szolgaltatdsok terén, az egészségiigyben és szo-
cidlis munkdhoz kapcsolédé munkakorokben.
Nemzeti szinten a legnagyobb ardnyu foglal-
koztatas az északi orszdgokban van, mint Dénia,
Finnorszag és Svédorszag, de magas még Belgi-
umban, Hollandidban és Franciaorszagban is.
Ezzel szemben Roménidban és Bulgaridban csak
a nemzeti munkaeré koriilbeliil 5%-a dolgozik
ebben a két szektorban. Rdadasul a foglalkozta-
tasiardny joval 10% alatti a tobbi kelet- és kozép-
eurdpai orszagban is.

Ugyan szamos orszagban még mindig kiterjedt
az allami kozszféra elltds, a nonprofit és pro-
fitorientalt agazatok szerte az EU tagdllamok-
ban novekednek. Egy nemrégiben megjelent 22
EU tagallamot 6sszehasonlité elemzés szerint a
kelet- és kozép-eurdpai dllamok kozil killonosen
Bulgaridban, Magyarorszagon, Litvanidban, Len-
gyelorszagban és Szlovénidban nétt a nonprofit
szektor szerepe.

A hat vizsgalt orszagban, killonosen Kozép- és
Kelet-Eurépaban, az Eurépai Uniéhoz Gjabban
csatlakozott orszagokban (Bulgaria, Magyaror-
sz4g, Litvania és Romdania), olyan kiilonb6z6 tren-
dek, mint a decentralizdcio, intézményi leépité-
sek és a kozkiaddasok megszoritasai kovetkezté-



ben olyan folyamat indult el, hogy a kozérdek
szocidlis szolgaltatdsokat nyujté magan szerve-
zetek egyre nagyobb szerepet jatszanak.

Ugyancsak novekedett a magan, profitorien-
talt kozérdeki szocidlis intézményi szolgaltatok
belépése olyan teriiletekre, mint a gyerekgondo-
zds, oktatds, korhazak és lakhatdsi ellatasok. Ez
a profitorientdlt és nonprofit szolgaltatok kozotti
verseny novekedésével jart.

A tanulmdanyban vizsgalt hat orszag a szocidlis
intézmények szinte minden tertiletén tobb nehéz-
séggel néz szembe, amelyeket siirgdsen kezelni
kell, ha a tarsadalmi Osszetartozdas és demok-
ratikus értékek jelentés lepusztulasat el akar-
juk kertilni. Az Eurépai Szemeszter keretében a
2019-es, orszagokra vonatkozé ajanlasok szerint
a hat orszagban a szocidlis nehézségek a kovet-
kez6kkel kapcsolatosak:

— atdrsadalombiztositdsi és védelmi rendsze-

rek gyengeségei és hidnyossagai (Bulgéria)

— gyenge oktatdsi eredmények (Bulgaria, Cip-
rus, Magyarorszag, Malta, Romania);

— gyenge mindségl szocidlis szolgaltatasok
és a befogad¢6 integricids politika gyenge
eredményei (Bulgaria, Romadnia);

— szegénység (Bulgdria, Litvania, Romania);

— elégtelen ellatasok a hosszu tavi gondozas,
az iddsgondozas terén (Ciprus, Magyaror-
sz4g);

— a gyerekgondozas és kisgyerekkori oktatds
terén (Magyarorszag, Litvania);

— az egészségligyi agazat elégtelensége és
alulfinanszirozottsaga (Bulgaria, Magyar-
orszag, Mélta, Romdnia);

— a befogad¢ politika hianyat és a ciganyok
elleni diszkrimindciét még mindig nagy
nehézségként jelentik Magyarorszagon,
Bulgariaba és Romdnidban;

— a négy kelet- és kozép-eurdpai orszagban a
kozérdekd szocialis szolgaltatok foglalkoz-
tatast illetéen a f6 problémdk a rossz mun-
kakoriilmények és az alacsony fizetés.

Szocialis szolgaltaték a hat vizsgalt
orszagban: valtozasok és nehézségek
Ugyan még mindig a kozszféra altal nydjtott szo-
cidlis ellatas az uralkod6 mind a hat orszagban,
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a nonprofit és profitorientalt szolgdltatdk ara-
nya néni latszik.

A profitorientalt szolgaltatok szaporodaséaval
gyakran egytitt jar az dgazaton beliili verseny,
ami kihatdssal van a bérekre és a nonprofit szol-
galtatok helyzetére. A profitorientalt ellatas leg-
tisztdbban az otthoni gondozast nyujté szolgal-
tatdsokban lathatd. Az 4j szolgaltaték a munka-
addi szervezeteket is kihivasok elé dllitjak az gj
tipust kereskedelmi szolgéltatok megjelenésével.

A haromoldald tarsadalmi parbeszéd jogi szabd-
lyozasa ugyan mind a hat orszagban megvalésult,
nemzeti, dgazati és gyakran helyhatésagi/onkor-
madnyzati szinten, a szocidlis felek befolyéasa a poli-
tikara és jogszabdlyokra jelent8sen véltoz6. Mig
a haromoldald tarsadalmi parbeszéd elég kifor-
rott és erds szervezettségre alapoz Cipruson és
Madltén, addig a helyzet sokkal gyengébb a négy
kozép-és kelet-eurdpai orszagban jelentés valto-
zasokkal és gyenge szakaszokkal. Kevés kivétel-
lel (Ciprus és Mdlta) a kozérdekd szocidlis intéz-
mények maganszolgaltatéi nincsenek képviselve
a tarsadalmi parbeszédben.

A szocialis intézményeknél a tarsadalmi par-
beszédet és kollektiv szerz6dést az egyrészrol
a munkaadét képviseld, masrészrdl az agazati,
szakmai szakszervezeteket képvisel6 kozponti
kormdnyzati igazgatas és a helyi és regionalis
igazgatds uralja. A magan nonprofit kozérdekd
szocidlis szolgaltatok, szovetkezetek és civil tar-
sadalmi csoportok érdekei nem titkkr6zédnek a
tarsadalmi parbeszédet és kozos alkut lefolytatd
megfelel6 rendszerekben.

Franciaorszagban az UDES és Belgiumban
az Unisoc példdja és a kollektiv szerzédés fejls-
dése, valamint a tarsadalmi parbeszéd intézmé-
nyi szerkezetei a kozhasznu vagy szolidaritési ala-
pon miikods gazdasagban mutatjak azt a tobb-
let értéket, amit a kozérdekil szocialis szolgal-
tatok munkaaddi szervezetei altali valédi, erés
képviselet jelent a nemzeti szintd tarsadalmi
parbeszédben.

A nagyon kevés legujabb kollektiv targyala-
sok egyik példdja (ugyan a kozszféra szocialis
intézményeire vonatkozdan) a Litvanidban lét-
rejott megdllapodas. A 2018 méjusi megallapo-
dds a minisztérium ald tartozo, 24 6nkorményzat
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tertiletén mikods 35 szocidlis gondozasi véllal-
kozas szakszervezeti tagjaira vonatkozik (19 kolt-
ségvetési vallalat és 16 szocidlis gondozasi intéz-
mény), ami koriilbeliil 1.900 szakszervezeti tagot
jelent (az orszagban tevékenykedd kb. 4.000 szo-
cidlis munkasbdl). A megallapodds a fizetési kér-
dések mellett szamos juttatasi rendszerrel kap-
csolatos, a szakmai fejlédési lehetdségek javita-
sat és szakszervezeti tevékenység védelmét célzo
rendelkezést is tartalmaz. 2019-ben a megallapo-
dést meghosszabbitottak és médositottdk — vala-

Konferencia

mint hatokorét kiterjesztették (jelenleg so szocia-
lis véllalkozas), a tarsadalmi felek megallapodtak
a bilateralis dgazati tanacs felallitdsaban.

A kozérdeki szocidlis szolgaltatok nemzeti
szintd ellatasanak feltérképezése sordn tobb mint
130 kozérdek szocialis intézményekhez kapcso-
16d6 szervezetet, egyesiiletet és halzatot azono-
sitottak a hat orszagban. Ugyanakkor egyikiik
sem felel meg a tarsadalmi parbeszédben és kol-
lektiv szerz6désben részt vevé munkaadoi szer-
vezet kovetelményének.
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EPULETEK VIRTUALIS BEJARASA A GOOGLE MAPS
TERKEPROL FALVAK, KOZSEGEK ES VAROSOK SZAMARA

TELEPULESFOTOZAS CITY- PACKAGE CSOMAGOK 2020,
5 helyszin kivitelezése akdr mar nettd 189 000 Ft-tol
A szolgaltatis lartalma;

1. Az objekium utcafronti stateszat 30 folbzassal frssiyik, hozzdkapesoljuk a Sireel
View Otvonalhoz,

2. Majd, az elkészitatt 30 belsd folokkal egylult egy specidlis szoftvar segltségével
teljes Gvonalld alakitjuk,

3. A Google alal meghatdrozott hivatalos szerkesztd felolet (1) hasznalatédwal
publikdljuk & kész anyagokal Cégink a kanadal GoThru Edior csatornat
hasznalja a kbzzététalhaz.

4, AGoogle My Business profilokal létrehozzuk (ez az objeklum néviegye a
térképan).
Profil nélkil az inézmény nincs jelen a térképen. A profil egy interakliv fellel
informacdk, képek, wélemények, kérdések-valaszok —megosziasdhoz.
navighlishoz és virtludlis valdsdg megjelenitéséhez,

5. A hely térképtljét a helyes koordinitdkra helyezzik a pontos navigalas és Street
View kapcsolat meglerembéséhez,

6. A profil birtokbawvélel folyamatdt lemenedzselpik. Ha nincs biflokban a profil,
bérmely felhaszndl midositasi javasiatial élhet a proflon szerepkd informacidkat
iletden, amelyel @ Google — annak hitelességerdl vald & nikil -

atvezet Ezta fajta kitetiséget a profil birtokba vélelével lehet megszintetni.

7. Az elkészOh anyagokal url sreit mappaban elekironikus Oton adjuk 8 a

waboldalba dgyazhatté iframe linkekkel egyltt. Az anyag a Megrendeld
tulapdonaba kerdl, barmely fellizten koratlanul felnasznalhatja.

B A helyek felkerllhetnek a vildgkalaldgusunkba a magyar zaszio ald,
a katalbgusban a vildg szamos orszagabdl 1500 mint 60 000 hely virtudlis bejarasa
érhatd mar el.

9. A munka kivitelezésekor nincs fold korat, a Google szlkséges és elégséges
alvarisail kivelilk a mindségbizriositasi okokbdl

10. Az intézményhez laozd utcanéy vallozdst stwezeljk a birképan.

A azolgdiatist bizicaitja a Go2maps Hungary KA. Cg 01-09-300685
Telefor +36 20 930 (890 weboldal: hitps:iiga2mapshungary.
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Kollner Ferenc
Emlekdijat kapott
Toth Jozsef

SzerzG: Gyergyak Ferenc, a TOOSZ fgtitkara

A TOOSZ Elnéksége Kollner Ferenc Emlékdij kitiintetést adomanyozott Téth J6zsef,
Polgar Varos Onkormanyzata polgarmestere, a TOOSZ tarselnoke részére a helyi
o6nkormanyzatok, valamint a TOOSZ szerepének, sulyanak és rangjanak erdsitése
érdekében végzett kiemelkedd és kdvetkezetes tevékenysége elismeréseként.

Az emlékdijak minden év szeptember 30-dn, az
Onkormanyzatok Napjan iinnepi keretek kozott
kertilnek ataddsra. Tekintettel a 2019. évi helyi és
nemzetiségi 6nkormanyzati valasztasok idépont-
jara, a Kollner Ferenc Emlékdijat 2019. november
12-én, Budapesten, a TOOSZ cikluszaré elndk-
ségi ilésén adta at Toth Jozsef részére Schmidt
Jend, a TOOSZ elnoke.

Téth Jézsef 1962. oktdber 27-én sziiletett, fele-
ségével és két fingyermekével Polgaron élnek. Fel-
séfoku tanulményait Nyiregyhazan, a Mezdégaz-
dasdagi Féiskola Gépészmérnok szakan végezte.
A Debreceni Egyetemen teriilet- és telepiilés-
fejlesztési szakmérnokként masodik diploma-
jat szerezte meg.

1990-t6l a Magyar Szocialista Part (MSZP) szi-
neiben 6nkormdanyzati képviseld, az Ifjasagi és
Sport Bizottsag tagja, 1994-t6] 6nkormanyzati
képviseld, a Varosfejlesztési Bizottsag elndke.
2002-2006 koz6tt a Hajdd-Bihar Megyei Onkor-
manyzat alelnoke volt. A 2006. évi orszaggytlési
valasztasokon Hajdd-Bihar megye 8. sz. vélasz-
tokeriiletében szerzett MSZP-s egyéni mandatu-
mot. 2006. majus 30-t6l az Orszaggyilés Sport
és Turisztikai Bizottsag tagja volt.

2006 6ta az onkormdnyzati valasztdsokon két
alkalommal az MSZP jeloltjeként valasztottak pol-
garmesterré, majd 2014-ben Demokratikus Koa-
licié (DK) jeloltként tjra polgarmesterré valasz-
tottak.

2009-ben az év Tisza-tavi Polgarmestere, 2010-
ben az Alfold Turizmusaért dijat kapta meg. 2010-
ben elvégezte a TOOSZ és a Budapesti Corvinus
Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi Kara altal kozo-
sen szervezett Polgarmesteri Akadémiat.

Gazdasagi programjanak f6 eleme mindig a
varosfejlesztés. [gy az erre iranyul Eurépai Unids
forrasok keretében a ,Hidba kincs, ahol egészség
nincs” cim{ térségi jarobeteg szakellatd intézet
megvaldsitdsa, a Polgdrmesteri Hivatal Polgar
varos szolgdlatdban cim( projekt sikeres megva-
16sitdsa, a Funkciob6vité integralt telepiilési fej-
lesztések keretében a Kalvaria domb és kozvet-
len kornyezetének rehabilitaciéjara vonatkozd
projekt kidolgozdsa, megvalésitésa fiz6dik els6-
ként a nevéhez.

Hazai forrasok tekintetében valdsult meg a
strandfiirdé fejlesztése, a Polgari Jozsef Attila
Gimnazium és Szakképzé Iskola nyilaszaréinak
cseréje, a Moricz ti dltalanos iskola feltjitasa.
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2010. évi nagy projekt volt a ,Gyermekeink
jovéjéért” cimii palyazat, melynek sordn a Nap-
sugar Ovoda és Bolcséde bévitése és feltjitasa
valdsult meg.

Feltjitasra keriilt tobb Onkormdanyzati at Pol-
garon. Megvalosult a varoskozpont rehabilita-
cidja, beleértve a féteret, a kozpontban miksds
intézményeket, igymint a Polgarmesteri Hiva-
tal, az Ady Endre Mtivel6dési Kézpont és Konyv-
tar, a szakiskola kornyezete, a Kalvaria domb és
az eltte 1évo tér.

Jelenleg a TOP projektek keretében a ,Fenn-
tarthaté telepiilési kozlekedésfejlesztés Polga-
ron” projekt megvaldsitasa van folyamatban,
amely Polgar és Tiszatjvaros kozotti kerékparut
létesitését valdsitja meg. A piac teriiletének fel-
Gjitdsara és onkormdnyzati éptiletek energeti-
kai korszertsitésére is sikeresen pdlydzott az
onkormanyzat. A megvaldsitds szintjére 1épett
a Szennyvizberuhdzds II. program, mely a kiils6
utcédkat vonja be az infrastruktaraba. Sikeres
volt az dvoda kapacitasbévitéséhez benyujtott
palyazat is.
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A palyazatok el6készitésében, megvaldsitasa-
ban az 6nkorményzat gazdasagi programjanak
végrehajtasaban magas szint(i az elvarasa a Pol-
garmesteri Hivatal munkatarsaitdl, szakmai fel-
késziiltségében és a kozszolgdlat hivatas etikai
normaiban.

Nevéhez fliz6dik a Varosgyilések évente tor-
téné megszervezése, melyen részletesen besza-
mol az 6nkorményzat eredményeirdl, terveir6l.

Kiemelt figyelmet fordit a kozfoglalkoztatasra,
évrél-évre tobb ember dolgozik ebben a foglal-
koztatasi formaban, Gjabb programok megszerve-
zésével torekszik arra, hogy az alldskeres6 lakos-
sag nagy szamban részt tudjon venni a kozfog-
lalkoztatasban, létszamuk elérte mar a 400 f6t.
2017-2018-ban a kormany dontésének megfele-
16en ez csokkend tendenciat mutat. Tovébbra is
célja, hogy a kozfoglalkoztatasnak erésodjon az
értékteremtd funkcidja.

2018-ban a Virdgos Magyarorszag Program
keretében , Arany Rézsa” dijban részesiilt a varos.

Munkajaban nagy figyelmet fordit az idés kor-
osztdlyra. 2011-ben az 6nkormdanyzat mellett



miikods testiiletként megalakitotta a Polgari
Idésitigyi Tanacsot. A varos szépkort lakossagat,
kérés eseten, személyesen koszonti. 2018-ban 18.
alkalommal keriilt megrendezésre a varosi szint(i
Id6sek Napja.

A Legjobb Onkorményzati Gyakorlatok 2016.
évi palydzatan , Segit polgari kezek” cim projekt
amadsodik helyezést érte el, melyben Polgér Varos
Onkormanyzata, a Polgari Iddsiigyi Tan4cs és a
Polgari CSEMETE Szocialis Szovetkezet kozotti
egytttmiikodés keriilt bemutatdsra. A program
célja, hogy raszorul6 idés embereknek tdmoga-
tast nyyjtson a lakékornyezet rendezettségének
biztositasahoz.

2019-ben a Legjobb Onkorményzati Gyakorla-
tok programon , Polgar6rok Polgaron Polgarért”
cim( palyazattal vettek részt, amely szintén a ran-
gos masodik helyet érdemelte ki. A ,Fékuszban
az onkormdanyzati tagsaggal rendelkez6 kozfog-
lalkoztatas alapjain szervez6d6 szocidlis szovet-
kezetek tdmogatdsa” cimi palyazaton vald rész-
vétellel a Polgari CSEMETE Szocidlis Szovetke-
zet tovabbi mtikodésének tamogatasat segiti az
onkormanyzat, melynek kezdeményezdje és inno-
vativ mentora a polgarmester.

Toth Jozsef varospolitikai céljai kozott szere-
pel a fiatalok Polgaron tartasa, a lakossag fogya-
sanak megdllitasa, ezekhez olyan intézkedése-
ket kezdeményezett, mint a vissza nem téritendé
lakdscéld tdimogatas, a CSOK + Polgéar Program,
a Bursa Hungarica felsGoktatasi 6nkormanyzati
Osztondij. A munkahelyteremtésben is kiemel-
ked6 eredményeket ért el, a Polgari Ipari Park
befektetdi kozott legutébb a SONA indiai céget
tdvozolhettiik és a készhazakat gyart6 Berger

NN
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Hézak Zrt.-t. Varosunk a , Befektetbardt Onkor-
manyzat” dij birtokosa. Kiemelt figyelmet fordit a
varos kozosségeinek osszekovacsolasara, a hagyo-
manyteremtésre, és apoldsra, 6rzésre. A kiilon-
b6z6 rendezvények megrendezése hozzdjarult a
civilek 6sszefogasahoz, igy, mint a hagyomény-
nya valt ,Polgari Hurka-pite” Fesztival.

Téth Jozsef tagjaa TOOSZ Elndkségének, tarsel-
noki posztot tolt be, egyben a Hajda-Bihar megyei
tagozat vezetdje, szakteriilete az 6nkormdnyza-
tok miikodése. Naprakész az 6nkorményzatokat
érint6 tigyekben. Fontos feladatanak érzi a telepii-
1éseket érinté torvénytervezetek véleményezését,
a folyamatosan valtozd jogszabalyok figyelemmel
kisérését, a feladatellatassal és finanszirozassal
kapcsolatos problémak jelzését, arra megoldasi
javaslatok keresését. Megyei tagozatvezetéként
kiemelt feladatdanak tartja, hogy az elmaradot-
tabb keleti orszagrész szocidlis problémadira, az
elvandorldsra, a megélhetési problémakra, a koz-
munka nehézségeire, a lakhatas koriilményeire,
a kozbiztonsag kérdéseire felhivni a kormany-
zat figyelmét.

A TOOSZ képviseletében tagja a Partnerségi
Megallapodds Monitoring Bizottsdganak is.

A TOOSZ az énkorményzatok érdekében huza-
mosan végzett kovetkezetes és eredményes mun-
kajaért 2016-ban Téizzomanc Emlékplakett elis-
merésben részesitette.

Toth Jézsef polgarmester szakmai felkésziilt-
sége, kozel 30 éves kozéleti tevékenysége az 6nkor-
manyzatok es a kozigazgatas helyi, teriileti es orsza-
gos szintjén végzett szakmai munkdja, embersége
tette méltova a Kollner Ferenc Emlékdijban tor-
ténd részesitésre.

www.toosz.hu



@&

Schmidt Jeno:
Az elveinkbdl nem

engedunk

Szerzd: Kolin Péter, a TOOSZ kommunikaciés titkara

A TOOSZ elndke az 6nkormanyzati valasztasokat kovetéen elészér nyilatkozott
az eléttiink allé 6nkormanyzati ciklusrél. Vilagossa tette, hogy 6nkormanyzati
kérdésekben tovabbra sincs partpolitika a TOOSZ-nal, elveikbél nem engednek

és tovabbra is jelmondatukhoz, ,Szakszerlség és szolidaritas

Lol

elveihez hien,

tisztdn szakmai alapon végzik munkajukat. A mindenkori korméanyzattal valo,
olykor természetesen vitaktol sem mentes konstruktiv egyuttmiikodést is magatol
értetéddnek nevezte Schmidt Jené. A TOOSZ Magyar Falu Program kialakitasaban
vallalt szerepe utan reményei szerint a kisvarosokat érinté programban is jelent6s lesz.

- Tl vagyunk az 6nkormdnyzati vdlasztdsokon.
Minden telepiilésvezetd vj tervekkel, reményekkel
és lendiilettel néz az uj onkormdnyzati ciklus elé.
On hogyan tekint a kovetkez6 idészakra?

— Természetesen pozitivan. A legnagyobb, tobb
mint 1600 tagtelepiilést szamlalé hazai 6nkor-
manyzati érdekvédelmi szervezet elndkeként
mindent megteszek annak érdekében, hogy a
TOOSZ, ahogyan eddig, a jévében is minden
telepiiléstipus szdmadra irdanyt mutasson megha-
tarozo, aktudlis szakmai kérdésekben és felme-
rillé nehézségek, egyedi problémak esetén egy-
arant. Nagy hangsulyt fektetiink a tovdbbiakban
is arra, hogy felmérjiik és osszegyjtsiik, ezaltal
megismerjiik tagjaink véleményét annak érdeké-
ben, hogy egységes szakmai dllaspontot tudjunk
képviselni az érdekérvényesité munka soran, akar
a korményzat elképzelésével szemben is.

— A kormdnyzat elképzelésével szemben?

— Nézze, nem titok, hogy a TOOSZ elnéke és
tobb elnokségi tagja kormdanyparti telepiiléspoli-
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tikus, ahogy az sem, hogy ellenzéki telepiiléspoli-
tikusok is tagjai az EInokségnek. Nalunk mindig
a sokszintiség uralkodott, és eddig sosem fordult
el6, hogy kiillonb6z6 partallasd 6nkormdanyzati
vezetd ne tudott volna egytitt dolgozni a kozds
érdekekért a Szovetségen beliil. A helyi szint érde-
kei altalaban elég vilagosak az elvont politikai
elméletekkel és vitakkal szemben.

Lassuk be, nem harcolhatunk egymads ellen,
ahogy valami ellen sem. Valamiért, kozos cél érde-
kében kell egyiittmiikodve dolgoznunk. Jelen eset-
ben kozos célunk az 6nkormdanyzatok mikodési
feltételeinek optimalizaldsa, valamint a teleptilés
és teriiletfejlesztés, fliggetleniil az azt vezetd pol-
garmester partallasatol. Mi ezen elvek végezziik
szakmai munkankata TOOSZ-nal, jelmondatunk
a ,Szakszertiség és szolidaritas”. Ez nem hangza-
tos frazis, mi igy mikodiink. Az elveinkbdl nem
engediink, mindig kiallunk az altalunk helyesnek
tartott torekvések mellett, ezt szamos alkalommal
tapasztalhattak tagjaink és a kozvélemény egyarant.



— Mondana néhdny példdt?

— Példaul amikor 2015-ben 6nkorményzati segé-
lyezésrdl sz016 jogszabalyi valtozas kapcsan azt
mondtuk, hogy a minisztériumnak fogalma sincs
arrol, mia helyzeta ,végeken” és fel kell szamolni
azt a megkozelitést, amely a ,felelgs dllamot” a
Jfelelétlen onkormanyzatokkal” allitja szembe. Ez
tipikus példdja annak, amikor elmélet és a gya-
korlat nem korrelal egymassal, ezt sz6va kell ten-
niink. Ahogy amellett sem mehettiink el sz nél-
kiil, amikor 2014-t6l a kormanyzat lecsokkentette
apolgarmesterek bérét, ekkor kimondtuk, hogy a
kozponti hatalom ,leértékelte a telepiilésvezets-
ket”. 2017-ben az 6nkorményzati rendszer atala-
kitdsaval kapcsolatban azt nyilatkoztuk, hogy az
atalakitas j6 irdnyba indult el, de azt, ami a valtoz-
tatasok kozil nem sikertilt, korrigalni kell. Hang-
sulyoztuk, hogy a tulzott centralizicié nem j6. De
ilyen volt a kozelmultban, amikor a budapesti sze-
métszallitas kukadij-bevételeket oszt6 dllami hol-
dingbdl val6 esetleges kivalasa kapcsan elmond-

tam, hogy iildv6z6lném, ha a helyhatdsagok visz-
szakapndk hulladékdij-megallapitdsi és beszedési
jogukat. Ez az irdny sem egyezik vélhet6en a kor-
madnyzati elképzelésekkel, de mivel a kdzszolgal-
tatok szdma és rendszere az Osszeolvadasokkal
madra hatékonnyd vélt, magam is ezt tartom cél-
ravezetének. Véleményem szerint az dllami kézbe
keriilt cégeket szintén az 6nkormanyzatok elide-
genithetetlen tulajdondba kellene adni. Koordi-
nald-szakmai feliigyeleti szervként megmaradna
az Nemzeti Hulladékgazdalkoddsi Koordinald és
Vagyonkezel$ is. Es akkor nekiallhatnank a kor-
forgasos gazdasag kialakitasanak.

— Csaknem harminc év telt el az elsé szabad
onkormadnyzati vilasztdsok éta, hogyan ldtja az
onkormdnyzati érdekvédelem helyzetét?

— Hivatasos érdekvéddként természetesen nem
lehetek elégedett a helyzettel, mert sorolhatndm,
mi mindenen kéne és kellene javitani: az 6nkor-
manyzatok, mint munkaltaték orszégos érdekvé-
delmi szerveként szeretnénk igazi partnerséget
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és parbeszédet, mert nyilvanvald, hogy az ,agy-
elszivas” erésen stjtja a mi szférankat is; ez ellen
pedig csak versenyképes munkafeltételek bizto-
sitasaval tudndnk tenni. Szeretnénk a koltségve-
tési targyaldsokban mélyebben és sokkal érdemibb
moddon részt venni, a tervezés valamennyi fazisa-
ban; ugyandgy az unids forrasok tervezésénél is.

De a panaszkodas mellett azt is fontos elmon-
dani, hogy a Magyar Falu Program tervezése-
kor nagymértékben tamaszkodtak a szakmai
munkankra — munkacsoportokban dolgoztunk
egylitt és a javaslataink jo része bekertlt a prog-
ramba —, amit ezutdn is folytatunk a kisvarosok
programjaban.

Sikertilt kidolgozni a Norvég Alap éltal tamo-
gatott projekt keretében 2015-ben norvég mintara
az Onkorményzatok Nemzeti Egyiittmtikodési
Tandacsét, amely rendszeres parbeszédet szervez
a kormdnyzat valamennyi 6nkormanyzati mako-
dést érinté dontését megelézéen. Bizom benne,
hogy az 6nkormdanyzati szovetségek a megalla-
podasban foglaltak érvényre juttatasat a jovében
jobban fogjak szorgalmazni.

Bizakodunk Miniszterelnok Ur szavai miatt
is, aki Gjra megerésitette a helyi valasztasokat
kovetSen a kormanyzat partnerségi egyiittmi-
kodési szandékat az 6nkormdanyzatokkal. Ahogy
az Orszaggyulés 6szi iilésszakat megnyitd tilésen
elmondta: a kormanynak az az allaspontja, hogy
minden polgdrmesterrel és képvisel6-testiilettel
egylittmiikodik, amely maga is kész erre. Azt gon-
dolom ez a kijelentés sok kérdésre valaszt adott,
mindamellett mi is kdnnyen azonosulunk vele,
hiszen magunk is nyitottak vagyunk az egyiitt-
mikodésre valamennyi 6nkormdanyzattal.

— Mi a helyzet a tobbi 6nkormdnyzati érdek-
védelmi szovetséggel? Versengés vagy egyiittmii-
kodés domindl?

— Szé sincs versengésrdl: a nyolc orszdgos dnkor-
manyzati érdekvédelmi szovetség mindegyike
hasonlé célokért kiizd. A rendszervaltas idején
partpolitikai irdnyok mentén alakultak meg ezek
a szovetségek. Azdta sokat fejlédtek ezek a szer-
vezetek, és nemcsak a fejlédés miatt torténtek
valtozasok, hanem azért is, mert a polgarmeste-
rek nagy része mar rég lecseréldott. Mindossze
3%-a a polgarmestereknek tolti be 1990 4ta a tele-
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puilésvezetdi szerepet. Rdaddsul a szovetségeknek
az 6nkormdnyzatok a tagjai, nem a polgarmes-
terek, de természetesen a telepiilések els6 szamu
vezet6i képviselik az 6nkormanyzatokat az érdek-
védelmi szervezetekben is. Sokszor nekifutottak
aztan az el6deink, hogy egy szovetségbe tomoriil-
jenek vagy szorosabban miikodjenek egyiitt; ezek
akezdeményezések tobbnyire személyes konflik-
tusok vagy partpolitikai szembenalldsok miatt ful-
ladtak kudarcba. Azt meg kell jegyeznem, hogy
jogszabaly rogziti, hogy mely szervezetek tekint-
heték orszagos dnkormanyzati érdekképviseleti
szervnek. A jogszabdlyban' meghatdrozott kri-
tériumok alapjan csak négy szovetség, a Megyei
Onkorményzatok Orszégos Szovetsége, a Megyei
Jogt Vérosok Szévetsége, a Budapesti Onkor-
ményzatok Szovetsége és a TOOSZ tekinthetd
orszdgosnak, igy jogalkotasi feladatokra, intéz-
kedések megtételére vonatkozé javaslatot csak
mi tehetiink, ahogy konzultéciét is csak mi foly-
tathatunk ,hivatalosan” a kormanyzattal a helyi
onkormdnyzati rendszert érintéen. Természete-
sena TOOSZ tovabbra is nyitott minden egyiitt-
miikodés szorosabbra fiizése felé, kezdeményez-
tik is nemrég Gjra. Kozosen végrehajtott projekt-
jeink sikere ékes bizonyitéka, hogy nincs kozot-
tiink konfliktus. Ha rajtunk mulik, nem is lesz.

— Nem jelent problémdt az érdekképviseleti
munka sordn, hogy ennyi szervezettel kell egyez-
tetni?

— Szamos példa volt ra régebben. Nem hidba
voltak vérmes vitak el6deink kozott. Mara nem ez
akozponti kérdés, egyfajta adottsagként kezeljilk
mi is, azon tul, hogy mindent megtesziink a hely-
zet javitasara. A tobbi eurépai orszagban hasonlé
folyamatok zajlottak: 50-70 év kellett a tobb sz6-
vetségi rendszerbdl egy szovetségbe tomoriiléshez
az onkormanyzatoknak. Mi a 30. évnél tartunk
a torténelmi folyamatban. De kivételek is van-
nak, Ausztridban példdul kettd szovetség maradt.

— Mi a TOOSZ elsédleges célkitiizése a kovet-
kezd iddszakban?

— Emlitettem, hogy a TOOSZ legutébbi elnék-
ségi tilésén dontés sziiletett a Magyar Kisvarosok

! Motv. 131. § (2) bekezdése éltal szabélyozott — a szerk.
megj.



Program Munkacsoport megalakitdsarél. Hason-
l6an a 2018-ban létrehozott Magyar Falvak Prog-
ram Munkacsoport dltal elkészitett és a kormany-
zat részére dtadott javaslatcsomaghoz — amely-
nek szamos eleme beépiilt a kormany végleges
fejlesztési programjaba — most az 5000 f6 feletti
lakossagszamd telepiilések fejlesztésére iranyul6
un. kisvérosi programjavaslat kidolgozasat tiiz-
tuk ki célként, amelyet 2020 tavaszan szeretnénk
letenni a kormdny asztaldra. A TOOSZ-nak a
Magyar Falu Program kidolgozdséban is jelen-
t6s szerepe volt, viszont a két programot egyiitt
kell majd kezelni és iranyitani. Azzal szamolok,
hogy a TOOSZ koordinéldsa mellett varhatéan
mintegy kétszdz szakember fog részt venni a kis-
varosi javaslatcsomag kidolgozdsaban. Ahogy a
falvak esetében, most is barki bekapcsolédhat a
szakmai munkéba.

— Mit tart a magyar falvak legnagyobb prob-
lémdjdanak?

— A magyar falu legnagyobb problémadja egy-
értelmden az eloregedés és az elvandorlas. Ennek
a megallitdsa hossza folyamat, legalabb 20-25
év. Ehhez nagyon komoly intézkedéscsomago-
kat kell letennie a mindenkori kormanyoknak.
Bizakodé vagyok, hogy a jelenlegi korméanyzat
ezt meg fogja tenni.

— Nemrégiben azt nyilatkozta, hogy az énkor-
mdnyzatok kozotti feladatmegosztds nem ldt-
hato annak ellenére, hogy vij 6nkormdnyzati tor-
vényiink van? Mire gondolt pontosan?

— Maganak a feladatelosztas kiilonbségének
a nagysaga az abbdl is leszlirhetd, hogy megint
1800 6nkormanyzat fordul 6nhibas tamogatasért
a Beliigyminisztériumhoz. Ma az 6nkorményzati
torvény bar nevesiti a telepiiléstipusokat, min-
denkire egyforman vonatkoz6 feladatokat ir eld.
A kérdés azonban az, ezeket mennyire képesek
ellatni az adott telepiilések. Nagy eltérés van a
teleptilések kozott. Ma mintegy 300 olyan tele-
piilés van, ahol van mit 6nkorményozni. A tobbi
telepiilés egyértelmtien az dllami finanszirozasra
tud csak hagyatkozni. Ha az dllami finanszirozds
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nem elégséges, akkor jon az Gjabb kérés, palyazat
a Beligyminisztérium felé kiegészit6 tamogata-
sért. Azt gondolom, hogy az 6nkormanyzatoknak
minimadlis allamigazgatdsi szerep kell, hogy jus-
son, viszont a minden egyes allampolgart érint6
helyi tigyekben az 6nkorményzatoknak kell els6d-
leges szerepet vallalniuk. Mindemellett a hato-
sagi tipust tigyeknél viszont meg kell teremteni
a telepiilési kontroll rendszerét.

— To6bb mint 1600 dnkormdnyzat tagja a TOOSZ-
nak. Mit tud igérni a tagjainak, mire szdamithat-
nak a kovetkezd években?

— Ahogyan a tobbi eurdpai orszagokban, nalunk
is egyre nagyobb kihivdsokkal szembesiilnek az
onkormdnyzatok: elképeszt6 az innovacids nyo-
mds. Olyan technolégiai fejlédésben éliink, amely-
ben egy felelds helyi vezetének nagyon komoly
munkat jelent a megfeleld fejlesztési iranyok fel-
térképezése, egyeztetése az emberekkel és a felel6s
déntések meghozatala. A TOOSZ az érdekvédelmi
funkcidja mellett egyre nagyobb hangsulyt fektet
arra, hogy testreszabott szolgaltatasokat nydjtson
tagjainak: rendezvényeink f6 hangstlya mindig
aktudlis és éget6 onkormdanyzati problémak meg-
oldasan van, képzések és kapacitasépitési prog-
ramok sora varja tagjainkat széleskorti nemzet-
kozi és hazai programok formdjaban. Tanulmany-
utakat szerveziink, képzéseinkkel akar ,hdzhoz”
megyiink. Olyan halézatot mikodtetiink tagon-
kormanyzataink kozott, amire batran tamaszkod-
hat egy telepiilésvezetd, mert gyakorlati tapasz-
talat és tudds van mogotte. 11 éve gyjtjitk évente
valtakozé témakban az innovativ megoldasokat a
Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok Program-
jaban, igy batran mondhatjuk, hogy jé alapunk
van a hazai jol mikodd szakmai innovacidkrol.
Mi persze csak akkor lehetiink sikeresek ezekkel
a programokkal, ha 6nkormanyzataink élnek is
a lehetdségekkel. Inspiraciét barmilyen rendez-
vényen nyerhetnek, ezért arra buzditok minden
kollégat, hogy jojjon el rendezvényeinkre, olvassa
hireinket, anyagainkat, és aki kedvet érez, ala-
kitsa veliink egyiitt az 6nkormanyzatisag jovojét.
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Az itt élok
szeretik Orf(t

SzerzG: Hajos Anna

Napjainkban hazank egyik legkedveltebb turisztikai desztinaciéja a Baranya megyei
Orfl. Négy to, egy teleplilés természeti kornyezetének szépsége, élheté és baratsagos
falu, malom egyiittes megbujva az erdében, kedves emberek és finom ételek — és a
felsorolas természetesen nem teljes. Hiszen a kdrnyezet és az itt él6k 6sszhangban,
kit{in6 programokat is kinalnak, néhany koziiliik valodi kuriézum. Azt se felejtsiik el,
hogy a medvehagyma orszagos karrierje is innen lendiilt igazi magassagokba.
Mikozben folyamatosan fejleszti a teleplilés a kindlatat, ligyelnek arra, hogy a helyi
lakosok szamara is élheté maradjon a kozség. A TOP 2016 projekt okos fejlesztéseit,
amelyek nemcsak a jové nyarra vonatkozo, hanem a fészezonon kiviili turisztikai
kindlatot is meghatarozzak, mutatta be Fiiziné Kajdy Zita, a telepiilés polgarmestere az
Orf(i-t6 partjan épiilt, a tajba tokéletesen belesimulé Medvehagymahazban, amelyért
Ybl dijat kapott tervezdje.

— Hallhatndnk néhdny szot a kozség miiltjarol?
— Az 1473-ban mar irdsos emlékben eléfordult
telepiilés egykor 6t részbdl allt, majd tevédott ossze
amult szazad 70-es éveire. A torok dalds utdn svab
telepesek érkeztek. 1960-ban tgy tiint kihaldsra itél-
tetett a falu. A valtozast a 15 kilométerre 1év4 Pécs
akkori polgarmestere, Palké Sandor sikeres [épése
tette lehetévé. O dgy latta, az uranbanyaszoknak
sziikségiik van egy kozeli nyaral6, pihend helyre,
és erre Orf{i igencsak alkalmas. 1963-ra mar varta
az ideérkezdket a mesterséges térendszer: az Orfu-
t6, majd a 72 hektarnyi teriileti Pécsi-t6, azutan a
Hermann Ott6-t6 és az érdekes nevili Kovacsszé-
ndja-té. Kialakitasra keriilt 1000-1200 tdiilSte-
lek, épiiltek a pécsi banyaszok vikendhazai. Lett
vitorlds-, kajak-, kenu klub és strand a t6bdl leva-
lasztva, kemping sok holland latogatéval. Kiala-
kult a malommuzeum a harom régi malommal,
vezetett malomturdkkal a papir-, a szdraz-, és a
vizimalom technikdjdnak és torténetének a megis-
merésével. Van vizi tandsvény is a Vizf§-forrasndl. Fiziné Kajdi Zita
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— Hogy keriilt sor a medvehagyma és Orfii sike-
res 0sszekapcsoldsdra?

— A Mecsekben az Orfiibe vezet6 ut mindkét
oldalat beboritja tavasztél a medvehagyma. Meg-
er6s6dott kultusza hivta életre a Medvehagyma
fesztivalt, amely idén 16. alkalommal aratott sikert,
annak koszonhet6en, hogy az itt él6k kitling, egy-
mast segit6 kozosséget alkotnak és mindenki sze-
repet véllalt a hirverésben. Az éttermek, biifék
mind felhaszndljak kindlatukban ezt a novényt.
A sikerre jellemz6, hogy ma mar meg kell kétni,
mennyit szedhetnek a vadon termé medvehagy-
mébdl. A gyerekeket pedig megtanitjuk, hogy pél-
déul nem szabad egy t6r6l minden levelet leszedni,
maradjon lehetség a jovo évi termésre is.

— Ezvolt taldn az elsé lépés az orszdgos hirnév-
hez. Mi kovetkezett?

— Azéta mar lett nalunk motoros hétvége,
okofesztival, éjszakai tajékozddasi futdk bajnok-
saga, akusztikus zenei fesztival, orszagos és nem-
zetkozi sportversenyek sora. A Fishing on Orfi
példdul négy napos, telthdzas konnytizenei prog-
ram, amely a pécsi Kiscsillag egytittes kisleme-
zérél kapta a nevét. 2008 6ta az Orfi-té mel-
letti kemping az otthona a hihetetleniil sok fel-
1ép6 zenekarnak és az ugyancsak egyre nagyobb
szamban érkez6 vendégnek. Idén 70-80 ezren vol-
tak a hosszu hétvégén. Az elhelyezés nem aka-
dély, panzidk, kemping, magdnszolgaltatok var-
jak az ide érkezdket.

— Mindehhez elengedhetetlen a megtervezett
kozos munka. Mire lehet tamaszkodni?

— Sziikséges az Osszefogds, amiben nincs hidny,
mert az itt él6k szeretik Orfiit. Az orszagban
els6ként alakult meg a telepiilésen a Turisztikai
Desztinaciés Menedzsment. Az 6nkormdanyzat
pozicionaljaa TDM-et. Fontos [épés volt az attrak-
ciofejlesztés soran az elavult fiird6 helyett kialaki-
tott aquapark, a kerékparut létesitése, a barlang-
asz kutatéhely megteremtése, az ,,overdlos” turiz-
mus lehet6vé tétele. Az 6rokségturizmus tertile-
tén a malmok, a kemencés udvar, a gasztrondmia,
a neves épitész-tervezd, Csete Gyorgy makgumo
formdja, miemlék géphazépiilete, de a falusi 6rok-
ségisvonzerd. A téparton a Pécsi Tudomanyegye-
tem tdmogatasaval felépiilt a ,Fészek”, egy oku-
menikus szakralis hely, amelyet gyakran és szive-
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sen valasztanak a fiatalok eskiivéjiik szinhelyéiil.
Az aktiv turizmus lehet8ségei kozott lovas klub,
turaszakosztaly, viziturizmus szerepel. A tele-
puilés idedlis helyszine a sportrendezvényeknek;
hérom ifjisagi széllas vérja a fiatalokat. Példdul a
sarkanyhajézasban is el6kel6 helyet foglalnak el
orszagos szinten. Az 6koturizmus része az orsza-
gos kéktura itteni szakasza, valamint a barlangok.
A gasztronémia épiil a medvehagymara és a ter-
mészetes, itteni biogazdalkoddasra, a helyi termé-
kekre, a tobb mint tiz éve miikodé helyi termék-
piacra. Sor keriil jov6épité work shopokra, helyi
Kozosségi Akadémia néven a telepiilésen, ilyen-
kor 20-30 résztvevé segit végiggondolni a kovet-
kez6 1épéseket, akdr 20-30 évre elére, hogy mit sze-
retnénk elérni. Mindig feltessziik a kérdést, hogy
robbanasszertien valtozzunk, vagy lassan? Min-
denkiaz utébbira szavaz. Mert ha 6tven év milva
itt éliink, akkor is ezt a latvanyt szeretnénk latni.
Még nincs teljesen 6sszekotve a té koriili sétany, itt
egy kicsit, ott egy kicsit 1épiink el6re. Szeretnénk
idetelepiteni a pisztrangot, hogy ne kelljen mesz-
szir6l hozni, ez is meg fog térténni. Mecsekrakos,
Mecsekszakal, Tekeres, Banos és Orfii egyiitt arra
torekszik, hogy csak helyi termékeket kindljon.
Ennek létrehozasdahoz is id6 kell. Hertelenden
van termalviz, ide 6t kilométerre, oda is jo lenne
atbringazni! Mindig kell fejlédni, de mindig csak
annyit, amennyit megkovetel a helyzet.

— Hdny lakosa van a telepiilésnek?

— 1080. Minden évben 10-15 személlyel novek-
sziink. Nem stagnalunk, de nem is ,rohanunk”.
A kisebbség integralddott, beilleszkedett, tanul,
egytittmiikodik.

— A kozelmult vjdonsdga a fogyatékosok szd-
mdra meghirdetett turizmusnap. Kiket varnak ide?

— Valéban kiilonlegesség a harmadik éve, fogya-
tékos sportolok szamdra megrendezett akadaly-
mentes turizmus nap. A tapasztalat szerint az
érkezdk fele fogyatékos sportold, a masik fele
szervez0, segité. Interaktiv, élményszerzd prog-
ramok varjak 6ket. Olyan kiilonlegességek, mint
példaul vakok és csokkent latok részére autéveze-
tés, motorozas egy mezén, motorcsonak vezetés
a tavon. Ilyenkor szeretetbiifé miikodik 6nkén-
tesekkel. Idén 500-an voltak. Sport téabor is varja
Gket. Megtortént a siker érdekében a turiszti-

www.toosz.hu



kai szakemberek érzékenyitése. 2019-ben ezen a
szeptemberi napon kilfoldi résztvevok is érkez-
tek: német, horvat és szlovak tertiletrél. A pécsi
egyetem Erasmus palydzaton nyert a témakor a
kutatdsara, arra, hogy fogyatékkal élket képez-
zenek ki, milyen médon tudnak szolgaltatasaik-
kal segiteni sorstarsaiknak.

— Midta polgdrmester?

—17. éve. Agrarmérnokként végeztem, par évet
dolgoztam a szakmdmban, majd a férjemmel kol-
toztiink Orfre.

— Munkdja sordn miben tud segiteni Onnek a
TO0SZ?

— A kdzség 2001 6ta tagjaa TOOSZ-nak. Nyil-
van az érdekképviseletben segithetnek, hiszen ha
koz6s gondunk van, nem egyediil Orfi emeli fel a
hangjat, hanem egytitt, masrészt segit a talalko-
z4s és beszélgetés a tobbi polgarmesterrel, hiszen
ahdaldzati és szervezeti kérdésekben lehet6ségiink
van a ,tuddscserére”.

— On mire a legbiiszkébb itt a telepiilésen?

— A lakossagra. Osszefogé, j6 csapat él itt a
faluban. A kérnyezetiink pedig gyonyord. Amit
tudunk, megtesziink érte. Fontos, hogy évrdl
évre nd a lakossag szdma, van bolcsédénk, 6vo-
dank, alsé tagozatos iskolank. A felsé tagozato-
sok Pécsre jarnak, itt viszont tanuldszoba vérja
6ket. Evek 6ta nincs komolyabb btincselekmény,
sem felderitetlen eset. Renddrség és polgardr-
ség szolgal minden este. Ut6obbiak els6ként kap-
tak meg a Kopdacsy Sandor-dijat, amely a legna-
gyobb orszagos elismerés. Megbecsiiljiik azokat,
akik fontos szerepet toltottek be Orf( életében.
Most beszélgetésiink sordn éppen a Palké San-
dor sétanyon haladunk. O, mint pécsi polgarmes-
ter, inditotta el a fejlédésiinket. 2006-ban és idén
is a Virdgos Magyarorszag versenyen falu kate-
goridban els6k lettiink, mi képviseljiik az orsza-
got az eurdpai versenyen. Vigyazunk a kornye-
zetlink gazdag faundjara.

Az orfi té
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A kiilsé ellenérzések, kivaltképp az Allami Szamvevészék
vizsgalatainak fokuszaban az 6nkormanyzatok,
intézményeik, valamint a nemzeti tulajdonu vallalatok
kontrollrendszere all. Az ETK Szolgaltatd zRt.

és Onkormanyzati Klubja (j szolgéltatasianak célja az
eredményes gazdalkodas és a vizsgalatoknak valé
megfelelés tamogatadsa. A részletekrdl kérdeztiik
Miskolczi Tamast, az ETK Szolgaltato zRt. elnokét.

Legdjabb fejlesztésiik a Szabdlyozdsi Tuddstdr,
ebben folyamatosan frissiilé szabdlyzatmintdkat
és szervezetfejlesztési - ellendrzési és kockdzat-
kezeldsi - szakanyagokat publikdlnak a kdzszfé-
ra @s az lizleti szektor szamdra egyarant. Mi volt
a céljulk?

M.T.: Tobb mint 10 éve végrink belsd ellendrzeési
szolgillatdsokat. Partnereink igen kilonbozdek, mint
ahogy sokszintek a problémadik is. Nagy szami ASZ,
NAV vagy tulajdonosi ellendrzeést éltimk mar it egyitt
veluk killindsebb megillapitisok nélkol. A felgyalt
tapasztalatokat szeretnénk dtadni a mar meglévo és
leendd dgyleleinknek. Bar erds ax oktatdsi tevékeny
ségtink is, még szélesebbre sreretnénk tarni a kapukat.

Kiknek szl a Szabdlyozdsi Tudastar?

M.T.: Sedles a kor Az elsd szami veretok seerveize-
tik kockizatait ismerhetik fel. A jegveok, pazdasigi
vereldk minden [olyamathoz kapnak egy leltdirt: mi is
romolhat el. Az ellendredssel foglalkozo seakemberck
vizsgilati [okuszokat taldlhatnak. A szabilveatokért
felelas veretok értesitést kapnak, ha cgy jogseabaly
potencidlisan  szabdlyzatot drint, szdvegjavaslattal,
Emellett kitlon szekcioban timogatjuk a mikroviallal-
kozisokat,

Mik a f& tartalmak?

M.T.: Fn legnagyobb értckenck azt a mintegy 1000
részletesen kidolgozott megallapitismingait ¢s miko-
dést érintd kockazatot tartom, amelyvek segitik a lehet-
séges hibdk felfedezésct, a szikséges intézkedések ki-
dolgozasit. Fzt a teriiletet is folvamatosan fejleszik,
bavitjiik, minden honapban dllunk elo djdonsigokkal.

SZABALYOZASI TUDASTAR:
a lehetséges hibak
és a sziikséges intézkedések

A.

Ugyancsak fontosnak tartom a szabalyzatminta-cso-
magunkat, kilénasen ngy, hogy folvamatosan aktuali-
zaljuk, naprakészen tartjuk azokat, és jelezzik partne-
reink felé, mit és hogyan kell médositaniuk.

Eddig mintegy dtven szabdlyzatmintat tettek
kibzzé. Milyen gyakran kell a szabédlyzatokat mo-
dositani?

M.T.: Leginkibb ar év végén lehet exrel tennivald.
lvenkor .beleerdsitenek” a jogsrabdlyalkotok: a sa
litatorvények, az Aht., az Avr. és egves korméanyren
deletek allamhaztartasi kontrollokkal dssreliyggd vir
hatd modositasainak feldolgordsa nem egysreri esel:
tudjuk, mennvire komoly segitség lehet, ha a szabdly
zatokat érintd hatasukkal egyviitt réseletesen bemutat.
juk azokal.

Mik a tovdbbi terveik a Szabdlyozasi Tudastarral
vagy azon tal?

M.T.: Elkitelezetiek vagyunk a Tuddstir fejlesete-
stben, Seerencsére a most mdr kiterjedt partneri
kirtinktal is kapunk otleteket, javaslatokat. Boviteni
logjuk a Szabalvoedsi Tuddstar minden méar megléve
blokkjat, de bj irinyvokat is nvitunk: kilonbozo eljirdis-
renceket teseink koezd, akir a kockazatkezelés, akar a
meglelelés (compliance) teriletén,

Hol érheté a Szabdlyozdsi Tuddstdr, és hogyan
lehet regisztrdini?

M.T.: A szabalyzatok.hu oldalon a tartalmak mellett
minden informacio megtalilhato. A szolgaltatis dija
GOO00, - Ft + dfa 12 honapra, amit csakkentett dron
lehet 1 év elteltével meghosszabbitani. (X}



PikNik Mozi

2019

AZ INNOVATIV, |
K0ZOSSEGEPITO RENDEZVENY

A PikMik Mozi valdjaban egy szabadtéri
mozi, gy kert-mozi, ami egy délutantadl
késd estig tartd rendezvény, ahova az
arra kilatogatd vendeégek mar délutan-
tél megérkeznek a pokrdcukkal, piknik
kosarukkal,

Legyen 520 gyerekekrdl, csaladokradl,
fiatalokrdl, iddsekrdl, mindenkinek egy j
impulzus az, amit a PikNik délutan és mozi
ad nekik.

Egy kildnleges esemenyt szerettlink vol-
na lstrehozni, mert ugy gondoltuk, hogy
az emberek marsokkal inkabb vagynak
egy U] élmeényre, mint egy sokadik tehet-
ségkutatds énekes haknijara.

Igazunk lett! Az elsd PikNik Mozit egy
1.400 fds telepllésen tartottuk meg
2018-ban, ahova tobb, mint 500-an jottek
ell Ez egy hihetetlen nagy siker volt. Azdta
szamtalan telepllésen jartunk és min-
denhol elképesztd sikereket éltlink meg!

2018-ben 36 telepulésen piknik moziz-
tunk és.a 2020-as szezonra mar most
tobb, mint 20 foglaldasunk van, hiszen a
teleplilasek rajottek, hogy iddben be kell
foglalni a szamukra kedvezd napot, ha
nem akarnak réla lemaradni;

Mit tartalmaz
a PikNik Mozi?
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A PikNik Mozi teljes kord
lebonyolitasat, beleértve
minden technikai részlettel.
(vaszon, hang as vetitéstech-
nika)

Egy kilonleges (felfajhato),
20 negyzetméteres vasznat,
ami Magyarorszagon egye-

ditlalls

Jogtiszta filmet, a tobb tize-

zer valaszthatd kozll.

Online - Facebook — kam-
panyt (geotargetalt), amely
segit abban, hogy a lehetd
legtobben jGjjenek el az esa-

MEnyre.

Offline kampanyt, amely
keretén belil kreativ plaka-
tokat gyartunk le.

Kapcsolat

legsikeresebb rendezvénye

a telepiiléseken!

E-MAIL: INFO@MEDIAUPHU
MOBIL: +36 30 4738365
UP KOMMUNKACIOS £S MEDIA KFT



A KOZOSSEGI TER ERTEK
AZ OTT ELOKNEK ES ERTEK AZ
ONKORMANYZAT SZAMARA IS!

Egy j6 kozdsségi tér befogadd. Azt lize-
ni, hogy elfogadlak olyannak, amilyen
vagy, gyere légy veliink! Azaz minden-
ki szamara, kortdl, nemtdl és fizikai
allapottol fiiggetlenil, épnek és fo-
gyatékkal élének egyarant lehetdseé-
get teremt a helyszin, hogy mozogjon,
hogy emberek kozott legyen, hogy
a friss levegdn, kellemes kirnyezetben
télthesse az idejét. A kdzosségi tér ad -
méghozza tébbet, mint azt a legtébben
gondolnank! Egy jol atgondolt kdzossé-
gi tér hatdsara boldogabba és egészsé-
gesebbé valnak a helyiek és épiil a tele-
pulésen a kdzosségi szellem is.

Hogy egy ilyen kozosségi tér eljuthasson
az Unnepélyes atadasig, az On részérdl
szlkség van egy helyszinre és egy otlet-
re. Emellett szlikség van egy olyan part-
nerre, akinek van egy profi és tapasztalt
tervezd és kivitelezd csapata és megfele-
I6 beszallitéi hattere, hogy megvalésitsa
az On elképzelését.

Az ilyen elképzelések megvaldsitasaban
vagyunk jok a Royal-Kert Kft.-nél mar 18
éve és tobb, mint 350 kbzosségi tér ki-
alakitasaval és megépitésével a hatunk
mdogott. Tapasztalatunknak és szakem-
bereinknek készdnhetéen minden esz-
kozink megvan ahhoz, hogy teljesen
levegylk az On vallarol egy kozdsségi
tér kitalalasanak, tervezésének és meg-
valositdsanak a terheit és egy kézben
tartva vigylk végig a projektet.

Pontosan tudjuk, hogy egy dnkormany-
zat szamara egy jol felszerelt kozosségi
tér igencsak nagy befektetésnek szamit
pénzigyi szempontbél. Mi szeretiink

tébb éves tavlatokban gondolkodni, hi-
szen nem kell mindent megvaldsitani
most azonnal és lehetséges, hogy a meg-
felelé erdforrdasok sem allnak jelenleg
a rendelkezésére! Lehet tdbb Gtemben
is kbzdsségi teret épiteni, igy Onnek sem
kell révid idd alatt el6teremtenie az anya-
gi részét a projektnek, hanem 2-3-4-5
éves tavlatban beépitheti a kdltségvetés-
be az ltemezést. Mi pedig a vellink vald
itemezett tervezeést a listaarainkbadl vald
kedvezményekkel, folyamatos szakmai
segitségnyljtasunkkal honoréljuk.

A Royal-Kert Kft. ar-érték aranyban ma-
gasan az orszag legjobbjai kozott szere-
pel - a mindséget garantaljuk, mikdzben
tularazassal nem kell kalkulalnia.

Ha kbzdsségi teret szeretne épittet-
ni, akkor forduljon hozzank bizalom-
mal! Szenvedélyesen szeretjuk amit
csindlunk, megvan a megfelelé szak-
értelmiink, tgyfeleinkre partnerként
tekintiink és halasak vagyunk nekik,
hogy veliik kbzésen adhatunk az em-
bereknek.

Latogasson el weboldalunkra, tudjon
meg tibbet a munkankrél és lépjen ve-
liink kapcsolatba az oldal aljan talalha-
té kapcsolatfelvételi lapon keresztiil!
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>ROYALKERT

E Zolden minden jobb

www.mozgasaszabadban.hu



OTLETTOL A MIE‘GVAL(f)Si'TIf\SIG!
MOST?... VAGY EVEK ALATT?

www.mozgasaszabadban.hu

SROYALKERT

Zélden minden jobb

Q Veszprém, Tirat Carmel u. 2.
B parkeszkoz@royalkert.hu
. +36 88560 564, +36 20 451 2118
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Falusi CSOK*-kal igénybe
vehet6 Takarék CSOK+10
és Takarék CSOK+15

Otthonteremt6
Kamattamogatott
Hitel

Keresse a Takarék Csoport
értékesitési halozataban!

A hirdetéshen szerepld Csaladi Otthonteremtési Kedvezmény Magyarorszag Kormanya altal nydjtott tamogatas.
A hirdetéshen szerepld Tobbgyermekes Csalidok Otthonteremtési Kamattdmogatdsa Mngyalurszﬂg Knlmanya énllal n:f'l.l_l1l}lt 1nm-:u;|a1‘|s
*Tanya, birlekkdzpont vagy a jegsrabaly altal nevesit 1 preferdit kistelepilésen van lehetfsé wlidsre 2022, jur 30, napyd

A preferalt kistelepOlések listaja elérhetd a hitps:iwww kormary, huwidownl ead feldor LILJLIL.-raI-..n ._Lh.sc\ .!fr_.;a1_.1 relepu E:E‘l‘ listaja

paf weboldalon, A tajekoztatds nem teljes krd és nem mincsdl ajdnlattételnek. Kérjdk, a részletekrdl tajékozddjon a valasztott Hitelintézet
fidkjaiban, vagy honlapjin, illetve a www takarekcsoport.hu oldalon, ahal a témogatott hitelekre vonatkozd hirdetményt, valamint az
Altaldnos Srerrddés Feltételeket s meglalilja

A THM meghatarozasa az aktudlis felvételek, illetve a hatalyos jogszabalyok figyelembevetelével tortént, a 2019, julius hanapra iranyadd
kondicidk alapjin. A THM értékek 5 millio forint dsszegd 20 éves futamide)d kolcsdnre &5 1 db ingatlanfedezetre vonatkoznak és a feltételek
wiltozdsa esetén madosulhatnak, A THM értéke madosulhat 16bb ingatlan biztositék felajanld ! 1
biztositékok tekintetében csak az elsd ingatlan érték becslési dijanak megfizetését villalja ata Hi
altal fizetendd karmat mértéke a vonatkord jogszabaly szerint a teljes futamidd alatt fis évi 3%. A THM & e-ue foag
a hitel folydsitdsi modjandl, mert szakaszos folydsitasi épltési hitel esetén a helyszini szemlék szdma is befolydsolja,
wletve figg az Ggylél szambanyilas szandékatol i, a szdkséges tulapdoni lapok, @4 az ingatlanok szamatdl. A

Hitelintézet a hitelbiralat jogat fenntartja ] ; MUKODNEK!
A Takarék CSOK+10 65 a Takarék CSOK+15 Otthonteremtd Kamattamogatott Hitel a b (e rt

rmagansrermhyek Tonios-tudnivalok weboldalon feltdnietett Takantk Ciopart-tagok ér
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